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Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a Ia sélection




Section I. Lettre d’invitation a soumissionner

APPEL A  PROPOSITIONS INTERNATIONAL  RESTREINT N°005'
/APIR/MINADER,/PADFAI/cSPM/2023 DU 1.2 NAL 2003, RELATIF AU RECRUTEMENT
D'UNE FIRME CHARGEE DU SUIVI /CONTROLE DES TRAVAUX D'AMENAGEMENTS HYDRO-
AGRICOLES DE 100 HA DES NOUVEAUX BAS-FONDS RIZICOLES DE TYPE 1 ET LA
REHABILITATION DU PERIMETRE RIZICOLE DE BINGOU DE 23,75 HA DANS LES
ARRONDISSEMENTS DE BASSAMBA ET TONGA, DANS LE DEPARTEMENT DU NDE, REGION
DE L'OUEST CAMEROUN, POUR LE COMPTE DU PADFA-IL

Madame, Monsieur,

1. Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds international de développement
agricole (FIDA) un financement dont il envisage de faire partiellement usage pour la
réalisation de la mission de services de conseil décrite au point 3 ci-aprés.
L'utilisation de fonds du FIDA est soumise a I'approbation de ce dernier, selon les modalités
et conditions que prévoit I'accord de financement et conformément aux regles, politiques
et procédures du FIDA. Le FIDA et ses représentants, mandataires et fonctionnaires sont
dégagés de toute responsabilité concernant les actions en justice, procédures,
réclamations, demandes, pertes et obligations en tout genre et de toute nature gqu’une
quelconque partie pourrait invoquer dans le cadre du Projet d’Appui au Développement
des Filiéres Agricoles ~ Phase Il (PADFA II).

2. Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase II (PADFA II) est le
fruit de la coopération entre I’Etat du Cameroun et le Fonds International de Développement
Agricole (FIDA). Le PADFA II dont le coiit global est estimé a 33,3 milliards de FCFA a pour
finalité de contribuer a la réduction de la pauvreté, et a I'amélioration de la sécurité
alimentaire et nutritionnelle des populations cibles. Son objectif de développement est
d’accroitre durablement les revenus et la résilience des exploitations agricoles familiales
productrices de riz et d’'oignon dans les zones du projet. La cible prioritaire est constituée de
petits exploitants pauvres organisés en 111 coopératives, et de micro entreprises
intervenant en amont et en aval des filiéres oignon et riz (semenciers, transformateurs,
commercants, fournisseurs d'intrants et de services agricoles). Le nombre total de
personnes visées par le projet est estimé a 216 642 personnes, dont 50% de femmes et 30%
de jeunes.

Le PADFA Il compte trois composantes : la composantel (Appui a la production) vise a
améliorer durablement la production, la productivité et la résilience aux changements
climatiques a travers : 'aménagement et le désenclavement des bassins de productlon.par

le développement de 2 570 ha de bas-fonds et plaines et la réhabilitation de 25 Skit a‘““‘ jistes.
agricoles ; et I'intensification de la production par la mise en place d’'un mecarusme dllljj)le\\\\
de développement des filiéres riz et oignon en vue d’accroitre la productmte Etla productlon L
des petits producteurs. La composante 2 (Appui a la commercmhsatmn a{Ta structuratlon);'
des filiéres et a 'acces a la diversification alimentaire) envisage I’ amehoratlon de la E’I/




compétitivité des produits a travers une meilleure connaissance et pénétration du marché
et la valorisation des produits y compris la valorisation locale des produits a haute qualité
nutritive. Enfin la composante 3 (Planification, Suivi-Evaluation, Gestion des connaissances
et Communication et dialogue sur les politiques) entend assurer une exécution efficace du
Projet.

Le PADFA II est mis en ceuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions :
'Extréme Nord, le Nord, I'Ouest et le Nord-Ouest. La stratégie d'intervention est
principalement axée sur le développement des chaines de valeurs du riz et d’oignon, avecla
consolidation et mise & échelle des acquis de la premiere phase en capitalisant sur les lecons
apprises.

C’est dans cette perspective que le Gouvernement du Cameroun et le FIDA ont accepté de
soutenir la deuxiéme phase du PADFA (PADFA II} au travers des Préts N° 2000003228 et
2000003229 du 25 septembre 2020 afin de mettre a I'échelle les acquis de la premiere phase.
1l contribuera au renforcement et & I'émergence de 111 coopératives (25 anciennes et 86
nouvelles) dont 64 coopératives de riz et 47 coopératives d’oignon. Les cibles prioritaires du
PADFA 1l sont les petits exploitants pauvres, en particulier les femmes et les jeunes. Le
nombre de bénéficiaires directs est estimé a 31 902 ménages et les personnes touchées par
le projet sont estimées a 216 642 personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

3. Le Maitre d'ouvrage Délégué invite a présent les cabinets de conseil présélectionnés a
soumettre des propositions (les "propositions”) en vue de la fourniture des services
énumeérés ci-apres (les "services") : Recrutement d’une firme chargée du suivi/contrdle
des travaux d'aménagements hydro-agricoles de 100 ha des nouveaux bas-fonds
rizicoles de type 1 et la réhabilitation du périmetre rizicole de Bingou de 23,75 ha
dans les arrondissements de Bassamba et Tonga, dans le département du Ndé, région
de I'Ouest Cameroun, pour le compte du PADFA-II

4. Des précisions concernant lesdits services figurent dans le mandat (Section VI). Le présent
appel a propositions a été lancé aux entités présélectionnées ("consultants et cabinets de
conseil") dont les noms suivent :

Ra Nom du prestataire Nature Adresse | T¢léphone- F‘::lv)é{)Courrlel- Site
ng

1 Gro’up-ement CER_BAT et 2EC Groupement BP:135£§ 699965659
Ingénieurs conseils, Yaoundé

. ;::_,..-.—h_-\
, | Groupement SONED Afriqueet | oo\ Biieds _,6’;37 soaling
- ; »
ENSERBAT-TP 2084 Dakar [,‘?\\. 0022 33825@\8(}\%
— ,:\‘ = & EAT
Groupement AC3E/INTEGC/KOMBO E-mail : {.;,‘?ff f—\ x

3 | ENGINEERING Groupement |, 3¢ @ac3e.bf 515 (+226%; 25 3636:42

4 |Groupement CAID International/ | .~ |ASImmeuble| '\ 0021671q§ s'é:’ '
BEATA Plus/ TROPFEN P Ennasim, ZI Fa%:0021:671854332

W




Engineering Sarl/ Environnement Sidi Daoued,
Ingénierie Conseil, Tel Gp8, route de

la Marsa-

Tunis

BP:5881
Groupement SICAD Sarl et SICAM, Groupement . 0023563003414/65475632
Ndjamena

SETICO INGENIEURS CONSEILS BP: 30611
CAMEROUN SARL - Yaoundé 696849848

Les consultants/cabinets de conseil présélectionnés ne peuvent s'associer a d'autres

entités présélectionnées ou non.

La mission, qui prend effet a compter de la date de notification de I'Ordre de Service de
démarrage des prestations au cocontractant, couvrira un délai déterminé en fonction de
celui des travaux (environ 05 mois).

Le consultant ou le cabinet de conseil sera choisi selon la méthode de Sélection dans le
Cadre d'un Budget Déterminé (SCBD), , conformément au Guide pratique de passation
des marchés du FIDA dans son édition Septembre 2021 qui peut &tre consulté a I'adresse

suivante : https://www.ifad.org/fr/project-procurement. Dans le cadre du processus de
sélection, tel que décrit, il pourra étre procédé a un contréle des références préalablement

a I'attribution du marché.

L’Appel a propositions est structuré comme suit.

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection

Section I. Lettre d’'invitation 4 soumissionner

Section II. Instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil

Section III. Données Particulieres de I’Appel a Propositions

Section IV. Critéres de qualification et d’évaluation

Section V. A Formulaires relatifs a la proposition technique

Section V. B Formulaires relatifs a la proposition financiére

Section VI. Mandat

/
Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux'marches-\ N
Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales [CCE)" ¥ a7

Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS). Annexeés:
spécifiques aux marchés
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10.

11.

12.

13.

Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la
corruption dans le cadre de ses activités et opérations

Aucune séance d'information a I'intention des soumissionnaires ne sera organisée.

Les propositions en versions physiques et numériques PDF ou scannées sur clé USB

intégrer la clé USB dans I'enveloppe “A” intitulé Piéces Administratives), doivent
parvenir a l'adresse (Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase Il
(PADFA 1I) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone : (237) 222 20 74 44. Email

adfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net) et selon les modalités indiquées dans les
Données Particuliéres de ’Appel a Propositions — clauses 20.3, 20.5 et 20.7 des instructions
a l'intention des consultants et cabinets de conseil, au plus tard le 0.2.JUN...2003..a
.,A?k heures. Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS INTERNATIONAL RESTREINT
N°00%/APIR/MINADER/PADFAIL/cSPM/2023 DU 1.2 MALW3. RreLaTiF au
RECRUTEMENT D'UNE FIRME CHARGEE DU SUIVI/CONTROLE DES TRAVAUX
D'AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES DE 100 HA DES NOUVEAUX BAS-FONDS
RIZICOLES DE TYPE 1 ET LA REHABILITATION DU PERIMETRE RIZICOLE DE BINGOU
DE 23,75 HA DANS LES ARRONDISSEMENTS DE BASSAMBA ET TONGA, DANS LE
DEPARTEMENT DU NDE, REGION DE L'OUEST CAMEROUN, POUR LE COMPTE DU
PADFA-IL
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

N.B.: Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de I'enveloppe comportant
les offres financiéres, une offre financiére témoin scellée.

Il est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les propositions hors délai ne seront
en aucun cas acceptées et seront renvoyées sans avoir été ouvertes au(x)
consultant(s)/cabinet(s) de conseils concernés.

L.a soumission des propositions par voies électroniques ne sont pas acceptées.

A réception de la présente lettre et ce au plus tard le IQMMZﬂzaa ....AS.............heures
veuillez nous indiquer par écrit, ou par courrier électronique, a I'adresse indiquée ci-aprés :
a) quevous avez recu I'appel a propositions ; et
b) que vous soumettrez une proposition seul ou en association avec un autre

consultant/cabinet de conseil.
mqlf‘ﬁlﬁ ;30 ‘&\\
&

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distingué%m, &




Section II. Instructions a I'intention des consultants et cabinets de
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Lettre d'invitation a soumissionner

APPEL A PROPOSITIONS INTERNATIONAL RESTREINT N°005
/APIR/MINADER/PADFAl/CSPM/2023 DU .42 2. BAL. 2)RELATIF AU RECRUTEMENT
D’UNE FIRME CHARGEE DU SUIV1/CONTROLE DES TRAVAUX D'AMENAGEMENTS
HYDRO-AGRICOLES DE 100 HA DES NOUVEAUX BAS-FONDS RIZICOLES DE TYPE 1 ET LA
REHABILITATION DU PERIMETRE RIZICOLE DE BINGOU DE 23,75 HA DANS LES
ARRONDISSEMENTS DE BASSAMBA ET TONGA, DANS LE DEPARTEMENT DU NDE,

REGION DE L'OUEST CAMEROUN, POUR LE COMPTE DU PADFA-IL ¢,

Madame, Monsieur,

1. Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds international de développement agricole
(FIDA) un financement dont il envisage de faire partiellement usage pour la réalisation de la
mission de  services de  conseil décrite au  point 3 ci-apres.
L’utilisation de fonds du FIDA est soumise & I’approbation de ce demier, selon les modalités
et conditions que prévoit I’accord de financement et conformément aux régles, politiques et _
procédures du FIDA, Le FIDA et ses représentants, mandataires et fonctionnaires sont dégagés
de toute responsabilité concernant les actions en justice, procédures, réclamations, demandes,
pertes et obligations en tout genre et de toute nature qu’une quelconque partie pourrait invoquer
dans le cadre du Projet d’Appui au Développement des Fili¢res Agricoles — Phase II
(PADFA II).

2. LeProjet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase X1 (PADFA II) est le fruit
de la coopération entre I’Etat du Cameroun et {e Fonds International de Développement Agricole
(FIDA). Le PADFA Il dont le coiit global est estimé & 33,3 milliards de FCFA a pour finalité de
confribuer & la réduction de la pauvreté, et & I’amélioration de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des populations cibles. Son objectif de développement est d’accroitre durablement
les revenus et la résilience des exploitations agricoles familiales productrices de riz et d’oignon
dans les zones du projet. La cible prioritaire est constituée de petits exploitants pauvres organisés
en 111 coopératives, et de micro entreprises intervenant en amont et en aval des filiéres oignon
et riz (semenciers, transformateurs, commergants, fournisseurs d’intrants et de services
agricoles). Le nombre total de personnes visées par le projet est estimé 4 216 642 personnes, dont
50% de femmes et 30% de jeunes.

Le PADFA II compte trois composantes : la composantel (Appui 4 la production) vise &
améliorer durablement la production, la productivité et la résilience aux changements climatiques
a travers : ’'aménagement et [e désenclavement des bassins de production par le développement
de 2 570 ha de bas-fonds et plaines et la réhabilitation de 25 km de pistes agricoles ; et
Pintensification de la production par la mise en place d’un mécanisme durable de développement
des fili¢res riz et oignon en vue d’accroitre la productivité et la production des petits producteurs,
La composante 2 (Appui 4 la commercialisation, & la structuration des filiéres et & I’accés 4 la
diversification alimentaire) envisage I’améljoration de la compétitivité des produits 3 travers une
meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y compris Ia

valorisation locale des produits 4 haute qualité nutritive. Enfin la composante 3 (Planification,

Unite de Gestion et de Coordination du Projet | Mail: padfacameroun@padfa.net | B.P : 5348 Yaoundé - Nlongkak
Tel.: (237)222 2074442222074 42 | Site web; www.padfa.net .




Suivi-Evaluation, Gestion des connaissances et Communication et dialogue sur les politiques)

entend assurer une exécution efficace du

Projet.

Le PADFA II est mis en ccuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions :
I’Extréme Nord, le Nord, I’Ouest et le Nord-Ouest. La stratégie d’intervention est principalement
axée sur le développement des chaines de valeurs du riz et d’oignon, avec la consolidation et
mise & échelle des acquis de la premiére phase en capitalisant sur les legons apprises.

C’est dans cette perspective que le Gouvernement du Cameroun et le

FIDA ont accepté de

soutenir la deuxiéme phase du PADFA (PADFA I} au travers des Préts N° 2000003228 et

2000003229 du 25 septembre 2020 afin
contribuera au renforcement et 4 'émerg
dont 64 coopératives de riz et 47 coopéra
les petits exploitants pauvres, en particul

directs est estimé & 31 902 ménages et les
de femmes et 30% de jeunes.

642 personnes, dont 50%

de mettre 3 |’8

chelle les acquis de la premigre phase. II

ence de 111 coopératives (25 anciennes et 86 nouvelles)

tives d’
ier les

oignon. Les cibles prioritaires du PADFA, II sont
femmes et les jeunes. Le nombre de bénéficiaires
personnes touchées par le projet sont estimées 4 216

3. Le Maitre d’ouvrage Délégué invite 2 présent les cabinets de conseil présélectionnés i soumetire
des propositions (les "propositions") en vue de la fourniture des services €numérés ci-aprés (les

"services")

Recrutement d’une firme chargée du suivi/contrdle des travaux

d'aménagements hydro-agricoles de 100 ha des nouveaux bas-fonds rizicoles de type letla
réhabilitation du périmétre rizicole de Bingou de 23,75 ha dans les arrondissements de

Bassamba et Tonga, dans le département du Ndé, région de I'

compte du PADFA-II

Quest Cameroun, pour le

4. Des précisions concernant lesdits services figurent dans le mandat (Section VI). Le présent appel

4 propositions a été lancé aux entités présélectionnées ("consultants et cabinets de conseil

les noms suivent :

") dont

Ra Nom du prestataire Nature Adresse Téléplone- Fax/Courricl- Site
ng web
1 Groupemer.lt CERBA'I.' et 2EC Groupement BP:1 35% 699965659
Ingénieurs conseils, Yaoundé
. BP:11366
2 Groupement SONED Afrique et Groupement | Yaoundé; BP | 237699413349; 00221338258802
ENSERBAT-TP
2084 Dakar
Groupement AC3E/INTEGC/KOMB(Q E-mail :
3 ENGINEERING Groupement ac3e@ac3e.bf] (+226) 2536 36 42
. AS Immeuble
Groupement CAID International/ Ennasim, ZI
4 BEATA Plus/ TROPFEN Groupement Sidi Daoued, 0021671854532
Engineering Sarl/ Environnement P Gp8, route de Fax: 0021671854332
Ingénierie Conseil, Tel la Marsa-
Tunis
5 | Groupement SICAD Sarl et SICAM, | Groupement | _Br:338! 0023563003414/65475632
Ndjamena
SETICO INGENIEURS CONSEILS BP: 30611
6 CAMEROUN SARL - Yaoundé 696849848

5. Les consultants/cabinets de conseil présélectionnés ne peuvent s’associer 4 d’autres entités

présélectionnées ou non.



9.

10.

6. La mission, qui prend effet & compter de la date de notification de I’Ordre de Service de
démarrage des prestations au cocontractant, couvrira un délai déterminé en fonction de celui
des travaux (environ 05 mois).

7. Le consultant ou le cabinet de conseil sera choisi selon la méthode de Sélection dans le Cadre

d’un Budget Déterminé (SCBD), , conformément au Guide pratique de passation des marchés
du FIDA dans son édition Septembre 2021 qui peut étre consulté i I’adresse suivante

https://www.ifad.orp/fr/project-procurement. Dans le cadre du processus de sélection, tel que

décrit, il pourra étre procédé & un contréle des références préalablement & Pattribution du
marché,

8. L’Appel 4 propositions est structuré comme suit.
Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et 4 la sélection
Section I. Lettre d’invitation -é soumissionner
Section IL. Instructions & Iintention des consultants et cabinets de conseil
Section III. Données Particuliéres de I’ Appel & Propositions
Section IV. Critéres de qualification et d’évaluation
Section V. A Formulaires relatifs a la proposition technique
Section V. B Formulaires relatifs 4 la proposition financiére
Section VI. Mandat
Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés
Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)
Section VIIL. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS). Annexes et formulaires
spécifiques aux marchés
Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la
corruption dans le cadre de ses activités et opérations
Aucune séance d’information a intention des soumissionnaires ne sera organisée,
Les propositions en versions physiques et numériques sur clé USB (intégrer Ia clé USB dans
Penveloppe “*A*? intitulé Pi¢ces Administratives), doivent parvenir 4 ’adresse (Projet d’ Appui

au Développement des Filidres Agricoles Phase 11 (PADFA 1I) » ; Unité de Coordination et de
Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I’ambassade de Chine.

Téléphone : (237) 222 20 74 44. Email padfacameroun@gmail.com www,padfa.net.) et selon

les modalités indiquées dans les Données Particuliéres de I’Appel & Propositions — clauses 20.3,
20.5 et 20.7 des instructions 4 Iintention des consultants et cabinets de conseil, au plus tard le

@&Jumg{}zga 45 heures. Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS MERNA’E&KF% RESTREINT
N°005/APIR/MINADER/PADFAI/CSPM/2023 DU ..g;%._é_l, ................. RELATIF AU

RECRUTEMENT D°UNE FIRME CHARGEE DU SUIVI/CONTROLE DES TRAVAUX
D'AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES DE 100 HA DES NOUVEAUX
BAS-FONDS RIZICOLES DE TYPE 1 ET LA REHABILITATION DU PERIMETRE



11.

12.

13.

RIZICOLE DE BINGOU DE 23,75 HA DANS LES ARRONDISSEMENTS DE
BASSAMBA ET TONGA, DANS LE DEPARTEMENT DU NDE, REGION DE L'OUEST
CAMEROUN, POUR LE COMPTE DU PADFA-IL.

« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

N.B. : Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de I'enveloppe comportant les
offres financiéres, une offre financiére témoin scellée.

Il est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les propositions hors délai ne seront en
aucun cas acceptées et seront renvoyées sans avoir été ouvertes au(x) consultant(s)/cabinet(s) de
conseils concernés,

La soumission des propositions par voies électroniques ne sont pas acceptées.

A réceptiop de la présente lettre et ce au plus tard Ie ,E'g"gHMZﬂ_?j a
/fgu .......... heures veuillez nous indiquer par écrit, ou par courrier”électronique, 2
I’adresse indiquée ci-aprés :
a) que vous avez regu I’appel a propositions : et
b) que vous soumettrez une proposition seul ou en association avec un autre
consultant/cabinet de conseil.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I’expression de mes salutations distinguées.

en- o,
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A. Généralités

Dans la Partie 1 (procédures relatives aux propositions et a la sélection) du présent appel a
propositions, les expressions et mots ci-aprés devront avoir le sens qui leur est ici attribué. Ces
définitions ne s’appliquent pas aux expressions et mots figurant dans les sections qui constituent
la Partie 2 (conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés) du présent
document, danslesquelles ils auront le sens que leur attribuent les clauses 1.1 et 2.1 des CCG, sauf

indication contraire,

a)
b)

1. Définitions

c)
d)
e)

f)

g)

h)

j)

k)

D

Le terme "additif’ ou "additifs" désigne la ou les modifications

apportées au présent document par le client.

Le terme "associé” ou "membre” désigne toute entité membre de

I'association que forme le consultant ou le cabinet de conseil. Un

sous-consultant n’est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles générales.

Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles spéciales.

Le terme "client" désigne 'entité acheteuse spécifiée dans les

Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions.

Le terme “co-entreprise” ou "consortium” désigne une

association d’entités qui forme le cabinet de conseil.

Le comité d’évaluation technique, choisi pour se prononcer sur

les propositions recues, présente un rapport contenant des

recommandations sur l'attribution du marché pour lequel le

présent document est établi.

Le terme "confirmation” s’entend d’une confirmation écrite.

Les termes "consultant” ou "cabinet de conseil” désignent toute

entité juridique qui peut fournir ou fournit ses services au client

dans le cadre du marché.

Le terme "contrat” désigne l'accord conclu entre le client et le

consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris I'ensemble des

piéces jointes, annexes et autres documents intégrés audit

accord A titre de référence. Un modéle de contrat figure dans la

Partie 2 du présent document.

Les "Données Particuliéres de ’Appel a Propositions” sont celles

qui figurent a la Section III du présent document et reflétent les

exigences spécifiques et/ou conditions propres a la mission.

Le "dossier d'appel a propositions” désigne le présent document,

ainsi que toutes les modifications qui peuvent y étre apportées,

tel qu’il a été établi par le client en vue de la sélection d'un

consultant ou d’un cabinet de conseil.

L'expression  "'emprunteur/le bénéficiaire" de31gne le

gouvernement, l'organisme public ou toutegﬁ,autré}entlte

signataire de I'accord de financement passe//;fec le Fonds.‘

L’expression "exploitation et atteintes s[em}elles renvme

politique du FIDA en matiére d’ explmtatmn et yd: Stte

sexuelles qui peut étre consultée surle mtixgveb dir’ %“onds
ka b
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p)

q)

s}
t)

u)
v)

aa)

bb)

cc)

L'expression "financement du FIDA" s’entend du financement
mis & disposition d'un gouvernement par le FIDA et/ou du
financement géré par le Fonds, conformément aux dispositions
de I'accord de financement.
Le "Fonds" ou "FIDA" désigne le Fonds international de
développement agricole.
Le "Gouvernement" s’entend du gouvernement spécifié dans les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.
Le "Guide pratique" s’entend de la derniére version du Guide
pratique de passation des marchés du FIDA, susceptible d’'étre
modifiée de temps a autre, telle que publiée sur le site web du
FIDA al'adresse https://www.ifad.org/fr/project-procurement.
Harcélement sexuel - pas d’abréviation en francais.
L'expression "instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil” renvoie a la Section [I du présent document,
en ce compris les modifications y relatives, qui donne aux
consultants/cabinets de conseil toutes les informations
nécessaires pour établir leurs propositions.
Le "jour” s’entend d’un jour calendaire.
Le "mandat” désigne le document qui figure dans la Section VI du
présent appel a propositions, et décrit les objectifs, le périmetre
d’action, les activités, les tiches a exécuter, les responsabilités
respectives du client et du consultant ou du cabinet de consei],
ainsi que les résultats escomptés et attendus de la mission.
Le "personnel” s’entend du personnel professionnel essentiel et
des effectifs supplémentaires déployés par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou I'un de ses sous-consultants ou associés
chargés, en tout ou partie, de la prestation des services.
L'expression "personnel professionnel essentiel” désigne le
personnel visé a la clause 15.3 d) des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil.
Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d’évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA.
Le terme "projet” s’entend de celui désigné dans les Données
Particuliéres précitées, financé et/ou géré par le Fonds, et mis
en ceuvre par le client identifié dans lesdites données.
La "proposition” s’entend de la proposition technique et de la
proposition financiére relatives a la fourniture des services, et
est présentée par un consultant ou un cabinet de conseil en
réponse au présent dossier d’appel a propositions
L’expression "proposition financiére" a le sens:que.lui attribue la
clause 15.5 des instructions a lmtentl’é?Fdes ?&ﬁultants et
Y ettt [,Tm,
cabinets de conseil. /3 7S
L'expression “proposition technique™a 1& sens que 1u1 attrlbue la
clause 15.3 des instructions a l’mtentlon deskconsultants et
cabinets de conseil. .
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2. Objetde
P'appel a
propositions

dd) Le sigle "SCBD" désigne la méthode de sélection dans le cadre
d’un budget déterminé, telle que définie dans le Guide pratique
de passation des marchés du FIDA.

ee) La"séance d'information a l'intention des soumissionnaires” est
celle spécifiée, le cas échéant, a la clause 2.4 des instructions a
Vintention des consultants et cabinets de conseil figurant dans
les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

ff) Le terme "services" désigne les taches confiées au consultant ou
au cabinet de conseil aux termes du marché.

gg) Le sigle "SFQ" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité, telle que définie dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

hh) Le sigle "SFQC" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité et le cofit, telle que définie dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA.

ii) Le sigle "SMC" désigne la méthode de sélection au moindre cofit,
telle que définie dans le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA.

i) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou entité
juridique a laquelle le consultant ou le cabinet de conseil sous-
traite I'exécution d'une partie des services.

2.1 Le client choisira un consultant ou un cabinet de conseil selon la
méthode précisée dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

+ 2.2 Dans l'ensemble du présent document, et a moins que le contexte ne

s'y oppose, les mots au singulier désignent égalementle pluriel et le féminin
désigne également le masculin et inversement.

2.3 Les consultants/cabinets de conseil sont invités a soumettre une
proposition technique et une proposition financiére pour les services
requis dans le cadre de la mission dont le nom figure dans les Données
Particuliéres du présent appel. Cette proposition servira de base pour la
négociation relative au marché a passer et, a terme, pour I'établissement
du contrat qui sera signé avec le consultant ou cabinet de conseil retenu.

2.4  Les consultants/cabinets de conseil doivent s’informer du contexte
local et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour

ﬁ'&\qB'ESP,]q
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3. Sourcede
financement

4. Pratiques
répréhensibles

obtenir des informations de premiére main sur la mission et le contexte
local, il est recommandé aux consultants/cabinets de conseil d’assister a la
séance d'information organisée A leur intention, si les Données
Particuliéres de I’Appel & Propositions prévoient la tenue d’une telle
réunion.

2.5 Leclient mettra a disposition du consultant ou cabinet de conseil, en
temps voulu et a titre gracieux, les moyens et installations spécifiés dans
les Données Particuliéres susmentionnées, l'aidera a obtenir les
autorisations et permis nécessaires a la prestation des services, et fournira
les données et rapports afférents au projet. Aucune autre contribution ne
lui sera apportée. Le consultant ou cabinet de conseil devra donc prévoir la
prise en charge de toutes les dépenses prévisibles pour la mise en place en
temps voulu et la prestation durable des services, y compris, sans toutefois
s’y limiter, les bureaux, les systémes de communication, les assurances, le
matériel de bureau, les déplacements, etc,, non autrement spécifiées dans
les données particuliéres.

2.6 Le client n'est nullement tenu d’accepter 'une quelconque des
propositions et se réserve le droit, 3 tout moment avant 'attribution du
marché, d'annuler la procédure de passation de marché sans encourir de
responsabilité 4 I'égard des consultants/cabinets de conseil.

3.1 L’emprunteur ou le bénéficiaire, ainsi que les sources de
financement, sont précisés dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions.

4.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de financements du
FIDA, y compris le client ainsi que tous les consultants, partenaires
d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, de respecter les normes d’éthique et d'intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marchés et leur exécution, et de se
conformer & la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations, révisée le 12
décembre 2018 et reproduite en Section IX du présent document (EB
2018/125/R.6), ci-aprés dénommée "la Politique anticorruption du FIDA".

4,2 Aux fins des présentes dispositions, et conformément & la Politique
anticorruption du FIDA, les termes et expressions ci-apreés, qui désignent
ce que l'on appelle collectivement "les pratiques répréhensibles”, sont
définis comme suit: e
PR 7
L T R
a) un "acte de corruption” s’entend du fait d’ offrlr de donner, de
recevoir ou de solliciter, directement ou mdlrectement un




avantage dans le but d’'influencer indiment les décisions d’'une
autre partie;

b) une "pratique frauduleuse" s’entend de toute action ou
omission, y compris une fausse déclaration, qui trompe
sciemment, ou cherche sciemment a tromper, une partie dans le
but d’obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se
soustraire a une obligation;

¢) un"acte de collusion" s’entend d’un arrangement entre deux ou
plusieurs parties destiné a atteindre un but illégitime, comme
influencer indiment les actions d’une autre partie;

d) un "acte de -coercition" s'entend du fait de léser ou
d’endommager, ou de menacer de le faire, directement ou
indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d’'une autre partie;

e) un "acte d’obstruction" s'entend i) du fait de détruire, de
falsifier, d’altérer ou de dissimuler délibérément tout élément de
preuve dans une enquéte menée par le Fonds, ou de faire de
fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds, ii) du fait de
menacer, de harceler ou d’intimider une partie pour 'empécher
de divulguer ce qu’elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte, ou
ili}du fait de commettre un acte visant a entraver
substantiellement I'exercice des droits contractuels du Fonds
relatifs a I'audit, I'inspection et ’accés aux informations.

4.3 Le Fonds refusera de financer la proposition d’attribution d'un
marché s’il estime que la personne physique ou morale qu'il est
recommandé de retenir, ou tout membre de son personnel ou de ses
mandataires, ou encore ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires
de services, fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s'est livré, directement ou
indirectement, d des pratiques répréhensibles dans le cadre d’activités ou
d’'opérations financées et/ou gérées par le Fonds, y compris pour obtenir
le marché.

4.4  Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, le Fonds est en
droit de prendre a I'encontre de personnes morales et physiques des
sanctions qui peuvent aller jusqu’a leur interdire, pour une durée limitée
ou illimitée, de participer a une quelconque activité ou opératiqn,_qﬁ'-ﬁ’gére, >

ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir attrit;,d'é' B“f;?’ci"‘ﬁ’r‘ie@?f%
maniére générale, d'obtenir par des voies financiéres ou dg?t‘gute, autre

7,
maniére un quelconque marché financé par le FIDA, ii) d"é.tre;désfgpées




comme sous-traitants, consultants ou cabinets de conseil, fabricants,
fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour un cabinet qui aurait par ailleurs été admis a bénéficier d'un
marché financé par le FIDA, et iii) de percevoir les produits d’éventuels
préts ou dons octroyés par le Fonds!. Le Fonds est également en droit de
reconnaitre unilatéralement les exclusions prononcées par les institutions
financiéres internationales signataires de I"Accord d’exécution mutuelle
des décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans 'Accord précité.

45 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de déclarer
Iirrégularité d’'une passation de marché et/ou l'inadmissibilité de toutes
dépenses associées 3 une procédure de passation de marché ou a un
marché, s'il estime que la procédure ou le marché en question ont donné
lieu & des pratiques répréhensibles et que I’emprunteur/le bénéficiaire n’a
pas pris en temps voulu les mesures nécessaires, acceptables par le Fonds,
pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été commises.

4.6 Les soumissionnaires, les consultants/cabinets de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants, prestataires de
services, fournisseurs, mandataires et membres de leur personnel sont
tenus de coopérer sans réserve a toute enquéte menée par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en
donnant pleinement accés a 'ensemble des comptes, locaux, documents et
dossiers (y compris les fichiers électroniques) relatifs a I'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et de faire vérifier,
inspecter et/ou contréler ces comptes, locaux, dossiers et documents? par
des vérificateurs et/ou des enquéteurs désignés par le Fonds.

4,7 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
sanctions et des condamnations pénales dont il ou elle aurait fait 'objet a
cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou sommes versées ou a

1 Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant directement qu’en qualité de sous-traitant
désigné, de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services désigné pour le marché en question, et ii) le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour
effet d'apporter une modification importante 48 un marché existant.

2 | es inspections couvrent I'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face
ades allegat[ons ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuvent conmster\ sans
pour autant s’y limiter, a consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne morale ol phyStgue
et & en prendre copie s'll y a lieu, & consulter et examiner les autres documents, données ou mformatlons = uel
qu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d'une enquéte ou d’un audlt etsa
en prendre copie s'il y a liey, a interroger les membres du personnel et autres individus concernés, a procedeq a
des contrdles et visites de chantier, et & croiser les informations aupreés de tierces parties. Il incombe a la persb_gpe
morale ou physique visée par l'inspection de veiller 4 respecter effectivement 'obligation de cooperer en‘tefiant
compte des textes législatifs et réglementaires locaux ou autres obligations potentlellement confiictuslles” <,
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5.

Normes de
performance
PESEC

Harcélement
sexuel,
exploitation et
atteintes
sexuelles

verser a des mandataires ou une autre partie dans le cadre de la présente
procédure de passation de marché ou de I'exécution de ce dernier.

4.8 Le consultant ou le cabinet de conseil doit veiller & ce que tous les
dossiers et documents, y compris les fichiers électroniques, relatifs a la
présente passation de marché demeurent accessibles pour une durée
minimale de trois (3) ans a compter de la notification de la fin de la
procédure d’appel & propositions ou, si le consultant ou le cabinet de
conseil se voit attribuer le marché, de I'exécution de ce dernier.

5.1 Le contrat résultant du présent marché conclu sera exécuté
conformément aux Procédures d’évaluation sociale, environnementale et
climatiquer du  FIDA  (PESEC), consultables a I’adresse
https: //www.ifad.org/fr/secap.

6.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses financements, y
compris le client ainsi que tous les consultants/cabinets de conseil,
partenaires d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-
fournisseurs, entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, se conforment a la Politique du FIDA en matiere de prévention
et de répression du harcélement sexuel et de 'exploitation et des atteintes
sexuelles. Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la
Politique susmentionnée du FIDA, a laquelle des modifications pourront au
besoin étre apportées, les termes ci-aprés sont définis comme suit.

a) Le harcélement sexuel s’entend de toute proposition sexuelle
non sollicitée, de toute demande de faveur sexuelle ou de tout
propos ou comportement i connotation sexuelle qui a une
incidence déraisonnable sur I'exercice des fonctions
professionnelles, modifie les conditions de travail, est utilisé
comme condition & !'embauche ou crée une situation
intimidante, hostile ou offensante sur le lieu de travail.

b) L’expression "exploitation sexuelle” désigne le fait d’abuser ou
de tenter d’abuser d'un état de vulnérabilité, d’'un rapport de
force inégal ou de rapports de confiance a des fins sexuelles, y
compris, mais non exclusivement, en vue d’en tirer un avantage
pécuniaire, social cu politique. On entend par "atteinte sexuelle”
toute agression sexuelle commise en utilisant la_force ou la

i
\( contrainte, ou ala faveur d'un rapport megal«‘lafn@ﬁ%ae?d'u\ne

6.2 Les clients ainsi que les consultants/cabmets de con§e1] dev.r1
prendre toutes mesures appropriées pour prevem{ie harcelement al
que l'exploitation et les atteintes sexuelles, et pouf é‘mpech? que

membres de leur personnel et leurs sous-traitants, ou'tga e\ut pe’fsa -
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7. Blanchiment de
capitaux et
financement du
terrorisme

8. Qualifications et
admissibilité des
consultants/
cabinets de
conseil, co-
entreprises et

qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants emploient directement ou
indirectement, ne se livrent a de tels actes dans l'exécution du présent
marché. Les clients et consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au FIDA les faits de harcélement sexuel ou d’'exploitation
et d’atteintes sexuelles survenus avant ou pendant 'exécution du marché,
ou dans le cadre de celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou enquétes. Le client
pourra prendre des mesures appropriées pouvant aller jusqu'a la
résiliation du contrat, dés lors qu'il est établi que des actes de harcélement
sexuel ou d’exploitation et d’atteintes sexuelles ont été commis pendant
I'exécution du marché ou dans le cadre de celui-ci.

6.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
éventuelles sanctions, condamnations et mesures disciplinaires dont il ou
elle aurait pu faire I'objet ou de ses antécédents judiciaires.

7.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de financements du FIDA ou
de fonds gérés par lui, y compris le client, les consultants/cabinets de
conseil, les partenaires d'exécution, les prestataires de services et les
fournisseurs, fassent preuve de la plus grande intégrité durant la passation
des marchés et leur exécution, et s'engagent a lutter contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme dans le droit fil de sa Politique
de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme.

8.1 Les critéres de qualification et d’admissibilité énoncés dans la
Section IV s’appliquent au consultant ou au cabinet de conseil, en ce
compris a toutes ses composantes appelées a exécuter une quelconque
partie du marché.

8.2 Les consultants/cabinets de conseil doivent satisfaire aux

conflits d'intéréts conditions d’ordre juridique, financier et judiciaire énoncées dans les

paragraphes 1.1 a 1.3 de la Section IV du présent document. Les
propositions présentées par des consultants/cabinets de conseil qui ne
répondraient pas a ces conditions ne seront pas évaluées.

8.3 Lorsque le consultant ou le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association, ou envisage de se constituer en co-
entreprise ou autre association, }(




a) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
devront satisfaire aux critéres d'ordre juridique, financier et
judiciaire, ainsi qu'au critére d’admissibilité et a toute autre
condition énoncée dans la Section 1V;

b) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
seront tenus conjointement et solidairement responsables de
'exécution du marché;

c) la co-entreprise ou I'association désignera un représentant
qui sera habilité a exercer des activités pour I'ensemble et
pour le compte de chacun et de la totalité de ses membres, si
le marché lui est attribué, pendant I'exécution du marché.

8.4 Un consultant ou un cabinet de conseil ne peut étre en situation
de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement perceptible
comme tel, Il est tenu de déclarer dans le formulaire de soumission de la
proposition tous les intéréts réels, potentiels ou raisonnablement
perceptibles comme tels, quelle qu’en soit la nature, qui mettent ou
pourraient raisonnablement paraitre mettre en cause d'une quelcongue
maniere l'impartialité du processus de sélection et l'exécution du
marché. Tout consultant ou cabinet de conseil qui serait en pareille
situation sera écarté, sauf approbation expresse du Fonds. Le client
exige du consultant ou du cabinet de conseil qu'il accorde en toutes
circonstances une importance primordiale aux intéréts du projet, en
évitant scrupuleusement tous conflits d’intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement perceptibles comme tels, y compris ceux en porte-a-
" faux avec les intéréts d'autres missions, ses intéréts personnels et/ou
ceux de son entreprise, et qu'il agisse sans tenir aucun compte des
éventuelles autres missions en cours ou a venir. Sans préjudice du
caractére général de ce qui précéde, le consultant ou le cabinet de
conseil, en ce compris toutes ses composantes ainsi que leurs
personnels et filiales, de méme que tous les sous-traitants appelés a
exécuter une quelconque partie du marché, ainsi que leurs personnels
et filiales, peuvent étre considérés en situation de conflit d'intéréts réel,
potentiel ou raisonnablement perceptible comme tel, et étre de ce fait
écartés ou voir leur contrat résilié:

a) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
au moins un partenaire majoritaire en commun avec un ou
plusieurs consultants/cabinets de conseil parties a\I\a
procédure visée dans le présent appel a propositions .0 ou‘“é_
Iexécution du présent marché; ou




b)

d)

s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
le méme représentant légal qu’un autre consultant/cabinet
de conseil aux fins de la présente proposition ou de
I'exécution du présent marché; ou

s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir, que ce soit par voie directe ou par le biais de tierces
parties qu’ils auraient en commun, un lien qui leur
permettrait d'avoir indiiment connaissance d’informations
confidentielles relatives a la procédure de sélection et a
I'exécution du marché, d’influer sur cette procédure et sur
'exécution du marché, ou d'influer sur les décisions du client
concernant le processus de sélection suivi pour la passation
du présent marché ou lors de I'exécution de ce dernier; ou

s'ils participent, pourraient participer ou semblent
raisonnablement participer a plusieurs propositions dans la
présente procédure; le fait, pour le consultant ou cabinet de
conseil, de participer a plusieurs propositions entraine la
disqualification de toutes les propositions dans lesquelles
intervient la partie concernée; cette disposition n’empéche
cependant pas un méme sous-consultant, y compris des
experts individuels, d’étre partie a plusieurs propositions; ou

s'ils sont, pourraient étre ou semblent raisonnablement étre
eux-mémes membres, ou avoir des liens professionnels ou
familiaux avec I'un des membres du conseil d’'administration
du client ou de son personnel, avec le Fonds ou ses agents, ou
avec quiconque a pris ou pourrait raisonnablement prendre
part en quoi que ce soit, directement ou indirectement, i) a
I'établissement du présent dossier d’appel a propositions, ii)-
au processus de sélection pour l'attribution du présent
marché, ou iii) a I'exécution de ce dernier, 3 moins que le
conflit réel, potentiel ou raisonnablement perceptible comme
tel qui découlerait de ces liens ait été expressément autorisé
par le Fonds.

Les régles ci-apres relatives aux conflits d'intéréts devront s’appliquer
au recrutement, au sein de I'équipe proposée par le consultant ou par le
cabinet de conseil, de fonctionnaires ou de membres du personnel du

,_::__ﬁ\\

a) aucun membre du conseil d’admlmstratlon/du clientini aucun

membre du personnel qu’il emploie, /actumt\[}\‘temps
partiel ou a plein temps, rémunéré ou,non ‘en conge ou—nc\m etc.)
ne peut é&tre proposé pour travalller- “ni tra’*&alller,;‘,comme




consultant ou pour le compte de ce dernier ou d’'un cabinet de
conseil;

b) sous réserve des dispositions de la clause 8.6 d), aucun agent de
la fonction publique actuellement en poste ne pourra travailler
comme consultant ou pour un consultant ou un cabinet de
conseil au sein de son propre ministére, service ou organisme;

c) un ancien fonctionnaire ou un ancien employé du client pourra
étre recruté pour la prestation de services destinés a son ancien
ministére, service ou organisme, sous réserve qu'il n'existe aucun
conflit d'intéréts;

d)si un consultant ou un cabinet de conseil présente, dans sa
proposition technique, un agent de Ia fonction publique comme
membre de son personnel, il devra produire une attestation
écrite de I'Administration confirmant: i) que l'intéressé sera en
congé sans solde a compter de la date de soumission officielle de
la proposition et le restera jusqu’a la fin de sa mission auprés du
consultant ou du cabinet de conseil, et qu'il est autorisé a
travailler a plein temps en dehors du poste officiel qu’il occupait;
ou ii) que l'intéressé démissionnera ou prendra sa retraite au
plus tard a la date de l'attribution du marché. Les personnes
visées aux points i) et ii) ne pourront en aucun cas étre chargées
d’approuver 'exécution du présent marché. Le consultant ou le
cabinet de conseil devra joindre cette attestation a la proposition
technique qu'il remettra au client.

e) Si un consultant ou un cabinet de conseil envisage de faire appel
aux services d’'une personne a ]aquelle s'appliquent les clauses
8.6 a) a 8.6 d} des instructions a 'intention des consultants et
cabinets de conseil, et qui aurait quitté le client depuis moins de
douze (12) mois avant la date du présent appel a propositions, il
devra obtenir du client un avis écrit de non-objection avant de
pouvoir soumettre sa proposition.

8.5 Il estinterdit au consultant ou au cabinet de conseil engagé par le
client pour fournir des biens, travaux ou services pour un projet, de
méme qu’aux membres de son personnel et a toutes ses filiales, quelles
qu’elles soient, de dispenser des services de conseil portant sur lesdits
biens, travaux ou services. Inversement, il est interdit au consultant ou
au cabinet de conseil engagé pour fournir des serv1ces‘ﬁ?&ﬁ?se1] en vue
de préparer ou de mettre en ceuvre un projet, c,l,%rﬁ/emmx\@embres
de son personnel et a toutes ses filiales, que}es qu’elles so ént, de
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8.6 Le consultant ou cabinet de conseil est tenu de faire état de toute
situation de conflit d’intéréts réel, potentie] ou perceptible comme tel
qui compromet, pourrait compromettre ou semblerait raisonnablement
étre pergu par d'autres comme susceptible de compromettre sa capacité
a défendre le plus efficacement possible les intéréts du client. La non-
divulgation de telles situations peut notamment entrainer I'exclusion du
consultant ou du cabinet de conseil, la résiliation du contrat ou toute
autre mesure appropriée en application de la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de
ses activités et opérations.

8.7 Nile consultant ni le cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché, ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales, ne pourront étre une personne ou entité visée par
une décision d’exclusion rendue par le Fonds pour cause de recours a
des pratiques répréhensibles de I'ordre de celles envisagées dans la
clause 4 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil. Le Fonds est également en droit de reconnaitre unilatéralement
les exclusions prononcées par les institutions financieres
internationales signataires de I'Accord d’exécution mutuelle des
décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I’Accord précité.

8.8 Le consultant ou cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales qui n’ont pas par ailleurs été exclus pour I'un des
motifs énoncés dans la clause 8 des présentes instructions, seront
néanmoins écartés dés lors que:

a) les autorités nationales interdisent dans leur législation ou
réglementation toutes relations commerciales avec le pays
dont est originaire le consultant ou cabinet de conseil (y
compris ses associés, sous-traitants et filiales), & condition
que le Fonds ait I'assurance que cette exclusion n'empéche
pas l'exercice d'une concurrence effective pour la fourniture
de biens, la passation de marchés de travaux ou la conclusion
de contrats de services que requiert le projet; ou

b) les autorités nationales interdisent I emlsde’,un ordre de
paiement, en application d’'une décision prnsé‘paﬁlce Conseil
de sécurité des Nations Unies en~vertu duychapiteeTVII de la
Charte des Nations Unies. ; )
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9. Origine des biens

et services

10.Sections du
dossier d'appel a
propositions

8.9 Les consultants/cabinets de conseil devront fournir des preuves
attestant qu'ils demeurent admissibles pour le client et sont en mesure
de répondre aux demandes que ce dernier pourrait raisonnablement
soumettre.

8.10 S'ils'avére qu'un consultant ou un cabinet de conseil pourrait tirer
un avantage concurrentiel déloyal de la prestation de services relatifs a
la mission en question, le client mettra a disposition de I’ensemble des
consultants/cabinets de conseil, avec le présent document, toutes les
informations qui donneraient a ce consultant ou cabinet de conseil un
avantage concurrentiel déloyal sur ses concurrents.

9.1 Les biens et services fournis dans le cadre du présent marché
pourront provenir de tous pays, sous réserve des mémes restrictions
que celles imposées aux consultants/cabinets de conseil (y compris a
leurs éventuels associés), a leur personnel et a leurs sous-consultants
visés a la clause 8.8 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

Contenu du dossier d’appel a propositions

10.1 Le présent dossier d’appel & propositions se compose de deux
parties, qui reprennent la totalité des sections indiquées ci-aprés et
doivent étre lues en combinaison avec tout additif établi conformément
a la clause 12 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil.

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection
= Section I. Lettre d’invitation a soumissionner

s Section ll. Instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil

« Section [II. Données Particuliéres de ’Appel a Propositions
« Section V. Critéres de qualification et d’évaluation

e Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition techniq

.
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11.Eclaircissements
concernant le
dossier d’appel a
propositions

» Section V. B. Formulaires relatifs & la proposition financiére

 Section V1. Mandat

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux
marchés

« Section VIL Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

» Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS), annexes au
contrat et formulaires spécifiques aux marchés

» Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la
fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations.

10.2 Le client ne saurait étre tenu de s’assurer que le dossier d’appel a
propositions et ses additifs sont complets dés lors qu’ils ne proviennent
pas directement de la source qu'il a indiquée dans |'appel a propositions.

10.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé passer en revue
I'ensemble des instructions, formulaires, conditions et mandat qui
figurent dans le présent document. Tout manquement a l’obligation de
fournir la totalité des documents et informations demandés dans ledit
document expose le soumissionnaire au risque de voir sa proposition
rejetée.

11.1 Tout consultant ou cabinet de conseil qui souhaite obtenir des
éclaircissements concernant le présent dossier d’appel a propositions
devra contacter le client par écrit, par courriel ou par télécopie, a
I'adresse renseignée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions. Le client répondra a toute requéte de ce type, pourvu
qu'elle lui parvienne avant la date indiquée dans lesdites données
particuliéres, qui est antérieure a la date limite de soumission des
propositions. Il enverra par écrit a tous les consultants et cabinets de
conseil qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier
directement auprés de lui, avant la date limite prescrite dans les
données susmentionnées, une copie des réponses reprenant la
question posée mais sans indiquer l'auteur de la demande. Dans
hypothése ou ces éclaircissements viendraient modifier les éléments
essentiels du dossier, le client sera tenu d’apporter les changements
nécessaires selon la procédure prévue par la clause 12 des instructions
a I'intention des consultants et cabinets de conseil. ‘\
. ~Zes
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11.2 Le représentant désigné du consultant ou du cabinet d&*go _se{I
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sera invité a assister a une séance d'information, si la clause 1.4 (‘i"\s%
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12.Modification du
dossier d'appel a
propositions

13.Cofit des
propositions

14.Langue retenue
pour la
proposition

15.Etablissement
des propositions

¥

les points et de répondre a toutes les questions qui pourraient étre
soulevées a ce stade.

11.3 Le proceés-verbal de la séance d’information a l'intention des
consultants/cabinets de conseil, y compris les questions qui ont été
posées et les réponses qui y ont été données, sera transmis par écrit,
sans mention de leur auteur, a tous les consultants et cabinets de conseil
qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier d’appel a
propositions directement aupres du client. Ce dernier sera chargé
d’apporter audit dossier toute modification qui pourrait s’avérer
nécessaire a la suite de la séance d’information, et ce exclusivement par
voie de publication d’'un additif, conformément a la clause 12 des
instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil, et non
au moyen du proceés-verbal de la séance.

12.1 Le client peut, a tout moment avant la date limite de soumission
des propositions, modifier le présent dossier par voie d’additifs.

12.2 Tous les additifs publiés feront partie du présent dossier: ils
figureront sur le site internet du client, et devront étre communiqués
par écrit a tous les consultants et cabinets de conseil qui ont été
présélectionnés ou qui se sont procuré le dossier directement aupres du
client.

Afin de laisser aux consultants/cabinets de conseil potentiels un délai
qui leur permette raisonnablement de tenir compte d'un additif dans
I'établissement de leurs propositions, le client peut, a son entiére
discrétion, reporter la date limite de dép6t de ces derniéres.

C. Etablissement des propositions

13.1 Le consultant ou le cabinet de conseil supporte tous les frais
afférents & I'établissement et a la soumission de sa proposition; le client
ne sera en aucun cas tenu responsable de ces frais, quel que soit le
déroulement ou I'issue du processus d’appel a propositions.

14.1 Siles propositions doivent étre remises en anglais et/ou dans une
autre langue, les Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions
devront le préciser et la version anglaise prévaudra.

151 Lors de [létablissement de leur proposition, les

consultants/cabinets de conseil sont censés examiner en.détailzles
documents constitutifs du dossier d’appel a pro o"’tgfff)qmsm—-—?-’tl‘a‘
pp propgsitions-—l
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15.2 Lors de [I'établissement de la proposition technique, les
consultants/cabinets de conseil devront accorder une attention
particuliére aux points suivants :

a) en l'absence de procédure de présélection, un consultant ou un
cabinet de conseil peut renforcer son profil de compétence pour
la mission en s’associant avec un autre consultant ou un autre
cabinet de conseil. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une
co-entreprise ou une autre association, ou envisage de se
constituer en co-entreprise ou autre association, il sera lié par les
conditions figurant dans la clause 8.3 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil ;

b} en casde présélection des consultants/cabinets de conseil, sil'un
d’eux estime pouvoir renforcer son profil de compétence pour la
mission en s'associant avec d’'autres consultants/cabinets de
consei] au sein d’'une co-entreprise ou dans le cadre d'un accord
de sous-consultance, il peut le faire avec a} un ou des
consultants/cabinets de conseil non présélectionnés, ou b) un ou
des consultants/cabinets de conseil présélectionnés si les
Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions le prévoient.
Un consultant ou un cabinet de conseil présélectionné doit
obtenir I'accord préalable du client pour pouvoir former une co-
entreprise avec un ou des consultants ou cabinets de conseil,
qu’ils aient ou non été présélectionnés. En cas d’association avec
un ou des consultants ou cabinets de conseil non présélectionnés,
le consultant ou le cabinet de conseil présélectionné agira en
qualité de représentant autorisé de I'association. En cas de co-
entreprise, tous les partenaires seront conjointement et
solidairement responsables et devront désigner celui qui
dirigera ladite co-entreprise ;

c) le budget estimé, ou le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel essentiel jugé nécessaire pour exécuter
la mission figure dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions. La proposition sera cependant évaluée sur la base
du prix correspondant au nombre mensuel de personnes
nécessaires indiqué par le consultant ou le cabinet de conseil
dans sa proposition ; 5(

d) pour les missions qui procédent a la sélection dans le cadre d’un
budget déterminé, le budget disponible est précisé a la. clause
15.2 c) des instructions a l'intention des consultants/cablnet
conseil qui figurent dans les Données Partlcuheres recxtee x
et la proposition financiére ne devra pas dépasser ce; montan:cﬁ,de 4
nombre mensuel de membres du personnel; iprofessmnnel v
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nécessaire sera celui estimé par le consultant ou le cabinet de
conseil ;

il est impossible de proposer des membres du personnel
professionnel essentiel de remplacement, et seul un curriculum
vitae peut étre présenté pour chagque poste indiqué dans le
mandat.

Forme et contenu des  15.3 Chaque consultant/cabinet de conseil est tenu de soumettre une

propositions proposition technique, qui devra donner tous les renseignements
technique et indiqués aux points a) a g) ci-aprés, au moyen des formulaires types
financiére figurant dans la Section V. A ("proposition technique"). Une page

correspond a une face imprimée d'une feuille A4.

a) Le consultant ou le cabinet de conseil doit fournir des

informations relatives a sa capacité financiére (formulaire TECH-
2A - Section V A), sauf si les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions en disposent autrement. Il doit également faire
état des proces, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes,
enquétes ou différends auxquels il est partie ou a été partie
(formulaire TECH-2B - Section V. A). Une bréve description de sa
structure organisationnelle et un aper¢u de son expérience
récente dans le cadre de missions similaires, ainsi que de celle de
chacun des associés, le cas échéant, est également exigée
(formulaires TECH-3 et TECH-4 - Section V. A). Pour chacune de
ces missions, le résumé doit indiquer le nom des associés ou
membres du personnel professionnel essentiel y ayant participé,
la durée de la mission, le montant du marché ainsi que le degré
d’'implication du consultant ou du cabinet de conseil. Les
informations doivent uniquement se rapporter aux missions
pourlesquelles un contrat en bonne et due forme a été passé avec
le consultant ou le cabinet de conseil, soit a titre individuel en
tant que personne morale soit comme l'une des principales
entreprises regroupées au sein d'une co-entreprise. Le
consultant ou le cabinet de conseil ne peut revendiquer, au titre
de sa propre expérience ou de celle de ses associés, des missions
réalisées par des membres du personnel professionnel
travaillant a titre privé ou pour d’autres consultants/cabinets de
conseil, mais ces derniers peuvent mentionner cette expérience
dans leur curriculum vitae. 11 doit pouvoir justifier de son
expérience, si le client'exige. [l doit également communiquer les
coordonnees de celles et ceux qui constltblent’é'é'sﬁ?l?eferences

observations et suggestions concernant IF mandat fnotamment
celles qui seraient concretement suscep{nbles damellorer la




qualité/'efficacité de la mission, ainsi que de ses exigences
relatives au personnel de contrepartie et aux installations,
notamment en termes d’appui administratif, d'espaces de
bureaux, de transports locaux, d’'équipement, de données, etc., a
fournir par le client (formulaire TECH-6 - Section V. A).

c) Le consultant ou le cabinet de conseil doit également exposer
I'approche, la méthode et le plan de travail envisagés pour la
réalisation de la mission, en précisant I'approche technique et la
méthode retenues, le plan de travail, l'organisation et le
calendrier de mobilisation du personnel. Des indications quant
au contenu de cette partie de la proposition technique sont
fournies plus loin (formulaire TECH-5 - Section V. A). Le plan de
travail doit étre conforme au programme de travail et des
résultats attendus (formulaire TECH-9 - Section V. A), lequel
devra présenter sous forme de diagramme a barres le calendrier
proposé pour chaque activité.

d) Leconsultantoule cabinet de conseil doit énumérer les membres
du personnel professionnel essentiel auxquels il compte faire
appel pour chaque domaine de compétence, ainsi que la fonction
et les tiches qui seront confiées a chacun d’eux (formulaire
TECH-8 - Section V. A).

e} Le consultant ou le cabinet de conseil doit donner une estimation
des ressources en personnel (nombre de professionnels
étrangers et locaux par mois) nécessaires a l'exécution de la
mission (formulaire TECH-8 - Section V. A). Ces données devront
étre ventilées selon qu’elles concernent des taches de bureau ou
de terrain et selon qu'il s’agit de professionnels locaux ou
étrangers.

f) Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les
curriculum vitae des membres du personnel professionnel
essentiel, signés par les intéressés et/ou par le représentant
habilité (formulaire TECH-10 - Section V. A).

g) Le consultant ou le cabinet de conseil doit décrire avec précision
la méthode et le personnel proposés pour la formation, si les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions font de la

e T e
formation un élément spécifique de la mlssm“ri (formulaire TECH-
5 - Section V. A). '%", S

15.4 Les seules informations ﬂnanc1eres _que “peut comporter la
proposition technique sont celles requises dgns le formu]axre TECH-ZA
(capacité financiére du consultant ou du cabinet de/consell) Si des

), ﬁ’ﬁypd-t‘"‘rl" u,
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16.Taxes et impbts

17.Une proposition
par consultant/
cabinet de conseil

18.Monnaies
retenues pour la
proposition

19.Durée de validité
des propositions

informations concernant le cofitlié al’exécution de la mission y figurent,
la proposition pourra étre déclarée non recevable.

15.5 La proposition financiére doit étre établie a I'aide des formulaires
types figurant dans la Section V. B du dossier d’appel a propositions. Elle
doit énumérer tous les frais afférents a la mission, y compris a) la
rémunération des experts essentiels et non essentiels et b} les frais
remboursables liés a I'exécution de la mission.

16.1 La clause 19 des CCG énonce les dispositions fiscales du contrat.
Les consultants/cabinets de conseil sont invités a examiner
attentivement cette clause lors de I'établissement de leurs propositions.

17.1 Les consultants/cabinets de conseil ne pourront soumettre
qu'une seule proposition, que ce soit a titre individuel ou comme
membres d’'une co-entreprise. Si un consultant ou un cabinet de conseil
participe a plusieurs propositions, elles seront toutes écartées. Rien
n’interdit cependant au méme sous-consultant, y compris les experts a
titre individuel, de participer a plusieurs propositions.

18.1 Les consultants/cabinets de conseil devront soumettre leurs
propositions financiéres dans la ou les monnaies spécifiées dans les
Données Particulieres de I'Appel a Propositions. Ils seront
rémunérés dans la monnaie indiquée dans lesdites données.

19.1 Les propositions devront étre valables pendant la durée spécifiée
dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions, a compter
de la date limite de soumission prescrite par le client. Les propositions
valables pendant une durée plus courte seront rejetées parle client pour
cause d'irrecevabilité.

19.2 Pendant la durée de validité des propositions, les
consultants/cabinets de conseil devront garder a disposition le
personnel professionnel essentiel mentionné dans la proposition. Le
client devra s’efforcer de mener a bien les négociations pendant cette
période. Cependant, en cas de besoin, il pourra demander aux
consultants/cabinets de conseil de proroger la durée de validité de leurs
propositions. Cette demande devra étre présentée durant la période
initiale de validité. Les consultants/cabinets de conseil qui acceptent de
proroger la durée de validité de leurs propositions devront confirmer
qu’ils gardent a disposition le personnel professionnel essentiel-qui s’y
trouve mentionné, ou pourront prévoir, dans le documé‘r’irfzopf“ rﬁa\a\ﬁt
I'extension de la durée de validité, du personnel de ré(nplacement En
pareil cas, les remplagants devront posséder des quahﬁcatlons egales ou
supérieures a celles des personnes initialement proposees Zanote de,
I’évaluation technique sera toutefois établie sur la basé de I’ evaluatlon‘

du curriculum vitae du premier expert preoposé. “Les»,f.f
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consultants/cabinets de conseil sont en droit de refuser de proroger la
durée de validité de leur proposition.

D. Soumission des propositions et ouverture des plis

20.Cachetage et
marquage des
plis

20.1 Les instructions qui suivent s'appliquent a I'exemplaire "original"
de la proposition technique et de la proposition financiére. L™ original"
ne doit comporter ni ajout entre les lignes ni surcharge du texte, hormis
ceux rendus nécessaires pour corriger des erreurs commises par les
cabinets de conseil ou consultants eux-mémes. Le signataire de la
proposition devra parapher ces corrections, ainsi que toutes les pages
de I"'original”. Les lettres de soumission de la proposition technique et
de la proposition financiéere devront étre conformes aux modéles
présentés dans les formulaires TECH-1 et FIN-1 respectivement.

20.2 Si les Données Particuliéres de l'Appel a Propositions
'exigent, le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil
qui signe 'exemplaire "original" de la proposition technique et de la
proposition financiére devra joindre a la proposition technique une
procuration écrite établissant qu’il a été diiment autorisé a signer
P"original” au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses
associés. Les propositions techniques et financiéres signées devront
clairement porter la mention "original”.

20.3 Le nombre de copies de la proposition technique et de la
proposition financiére est précisé dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions, chacune devant porter clairement la mention
"copie". En cas de discordance entre l'original et les copies, "I'original”
fait foi. Pour que les consultants/cabinets de conseil puissent soumettre

‘leurs propositions par voie électronique, cette possibilité doit étre

prévue dans les Données Particuliéres précitées.

20.4 L'exemplaire “original" et chacune des "copies"” de la proposition
technique devront étre placés dans une enveloppe ou un colis cacheté
portant clairement la mention "proposition technique”. De méme,
"original” et chacune des "copies" de ]a proposition financ1ere devront
etre placés dans une enveloppe ou un colls cachete dlsgmctgportant
0~




I'intitulé et le numéro de référence de la mission spécifiés dans la clause
2.3 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil.

20.6 L'enveloppe ou le colis contenant l'original et les copies de la
proposition financiére devra en outre porter I'avertissement "Ne pas
ouvrir en méme temps que la proposition technique”. Toute proposition
financiére qui ne serait pas présentée dans une enveloppe cachetée ou
un colis scellé distinct portant toutes les mentions indiquées ci-dessus
pourra étre rejetée.

20.7 Les deux enveloppes ou colis contenant la proposition technique
et la proposition financiére doivent ensuite étre glissés dans une
enveloppe extérieure ou une boite (selon le cas) qui devra également
étre scellée pour éviter toute ouverture prématurée. Cette enveloppe
extérieure ou boite devra indiquer l'adresse a laquelle doivent étre
envoyées les soumissions, les nom et adresse du consultant ou du
cabinet de conseil, 'intitulé de la mission et son numéro de référence, et
doit porter clairement la mention spécifiée dans les Données
Particuliéres ainsi que le nom et 'adresse du client, tels que spécifiés a
la clause 20.5 des instructions a 'intention des consultants et cabinets
de conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées. Le client
sera dégagé de toute responsabilité si 'enveloppe extérieure ou la boite
est égarée, perdue ou prématurément ouverte, dés lors qu’elle n’était
pas cachetée ou scellée et/ou ne portait pas les mentions requises. Ces
manquements pourront entrainer le rejet de la proposition.

21.Délai de + 21.1 Les propositions devront &tre regues par le client avant la date
présentation des limite de présentation spécifiée dans les Données Particuliéres de
propositions I’Appel a Propositions.

21.2 Leconsultantoule cabinet de conseil pourra retirer, remplacer ou
modifier sa proposition avant la date butoir, par notification écrite
diiment signée par son représentant habilité envoyée a I'adresse du
client mentionnée dans la clause 20.5 des Données Particuliéres
précitées. La modification ou la proposition de remplacement devra étre
jointe a la notification écrite. Toutes les notifications devront:

a) porter clairement la mention ‘retrait”, "proposition de
substitution" ou "modification”;

b) parvenir au client avant la date limite de présentatign_des
propositions;




22.Propositions hors
délai

23.0uverture des
propositions

24.Confidentialité

I'intention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les données particuliéres;

d) étre présentées en format PDF ou Word, dans le méme nombre
d’originaux et de copies que la proposition elle-méme.

21.3 Les propositions dont les soumissionnaires demandent le retrait
ne devront pas étre ouvertes. Aucune proposition ne pourra étre retirée,
remplacée ou modifiée dans l'intervalle compris entre la date limite
fixée pour la présentation des propositions et 'expiration de la durée de
validité spécifiée dans le présent appel a propositions.

21.4 Le client pourra, a son entiere discrétion, proroger le délai de
présentation des propositions moyennant modification du présent
document, conformément i la clause 12 des instructions a I'intention
des consultants et cabinets de conseil, tous les droits et obligations du
client et des consultants/cabinets de conseil précédemment assujettis a
la date butoir initiale étant désormais assujettis 4 ce nouveau délai.

22.1 Toute proposition qui parviendrait au client aprés la date limite
fixée pour la présentation des propositions sera déclarée hors délai,
rejetée et retournée au consultant/cabinet de conseil sans avoir été
ouverte.

Le client procédera, dés que possible apres la date limite de présentation
des propositions, a I'ouverture des enveloppes/boites extérieures les
contenant, lors d’une séance publique organisée aux lieu, date et heure
précisés dans les Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions; il
séparera les propositions techniques des propositions financiéres, en
s'assurant que ces derniéres restent scellées et soient déposées en lien
slir jusqu’a leur ouverture publique.

E. Evaluation des propositions

24.1 Les informations relatives a I'évaluation des propositions ainsi
que les recommandations quant a I'attribution du marché ne seront pas
divulguées aux consultants/ cabinets de conseil ou toute autre personne
non officiellement concernée par la procédure, avanb”ftﬂed‘atfﬁbutmn
du marché soit rendue publique. L'utilisation mduquﬁ'r,umltant ou
un cabinet de conseil d’informations confi dentlellésrhees ala proce\d\ure
pourra entrainer le rejet de sa proposition ou m‘va ider entlerement'le
processus de passation du marcheé. ;%\

& Ny
24.2 Toute démarche engagée par un consultait ou un cabme/t‘,ﬂe
conseil pour tenter d'influencer le client lors de I'examen, de I’ évaluation

et du classement des propositions ou de la décision d’attribution du
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25.Eclaircissements
relatifs aux
propositions

26.Evaluation des
propositions
techniques

marché pourra entrainer le rejet de sa proposition et I'exposer aux
sanctions et recours applicables, y compris I'exclusion par le FIDA en
application de la clause 4 des instructions a ['intention des
soumissionnaires, en plus des sanctions imposées par le gouvernement

et/ou le client.

25.1 Afin de faciliter 'examen et ’évaluation des propositions, le client
peut, a son entiére discrétion, demander a tout consultant ou cabinet de
conseil des éclaircissements relatifs & sa proposition. Aucun
éclaircissement apporté par un consultant ou un cabinet de conseil
autrement qu’en réponse a une sollicitation du client ne sera pris en
compte. La demande d’éclaircissements du client, de méme que la
réponse qui y est apportée, doit étre formulée par écrit. Aucune
modification du montant ou de la teneur de la proposition ne pourra étre
sollicitée, proposée ni permise, sauf pour confirmer la correction
d’erreurs arithmeétiques repérées par le client lors de I'évaluation des
propositions.

25.2 Si un consultant ou un cabinet de conseil n'apporte pas
d’éclaircissements concernant sa proposition aux date et heure fixées
dans la demande du client, sa proposition pourra étre rejetée.

26.1 Le comité d’évaluation technique du client procédera a
I'évaluation des propositions techniques en fonction de leur capacité a
se conformer au mandat; il appliquera pour ce faire les critéres et sous-
critéres d’évaluation ainsi que le systeme des points de mérite spécifié
dans la Section IV. Chaque proposition recevable se verra attribuer une
note technique. Les propositions qui ne répondent pas aux exigences du
dossier d’appel a propositions ou n’atteignent pas la note technique
minimale indiquée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions pourront étre rejetées a ce stade du processus.

26.2 A titre exceptionnel, si aucune des notes attribuées par le comité
d’évaluation technique n’atteint ou ne dépasse la note technique
minimale, le client, sous réserve d'un avis de non-objection du FIDA, se
réserve le droit de rejeter toutes les propositions et de lancer une
nouvelle procédure de mise en concurrence. Celle-ci s’appuiera sur une
nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil présélectionnés qui
devra avoir été établie a l'issue d’'une "demande de manifestation
d’intérét" et inclura les éventuelles modifications apportées au mandat
de la mission et/ou aux paramétres concernés du marché. Le nouveau
mandat, la nouvelle liste de consultants/cabinets d/CGIEETet le
nouveau dossier d’appel a propositions devront faire I’ ob]et d’un avis de
non-objection du FIDA. { .

26.3 Enl'absence de présélection, la capacité fi Fnan 1ere du consultant
ou du cabinet de conseil a2 mettre en place et assurer\durablement ses

AN
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27.Evaluation des
propositions
financiéres

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon
la méthode de
sélection fondée surla
qualité)

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon

services revét une importance primordiale, de sorte que si le client
I'exige, il lui sera demandé de fournir des preuves supplémentaires a cet
égard. Le consultant ou le cabinet de conseil devra également, dans sa
proposition, communiquer des informations relatives a sa situation
financiére et économique, sauf si la clause 15.3 a) des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil en dispose autrement.
1l devra pour ce faire utiliser le formulaire TECH-2A.

26.4 Le consultant ou le cabinet de conseil qui n'est pas en mesure de
produire des documents financiers établissant qu'il a la capacité
économique et financiére de fournir les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, sera écarté. Dans ce cas, sa proposition
technique ne sera pas évaluée et sa proposition financiére lui sera
retournée sans étre ouverte.

26.5 Le client peut, & son entiére discrétion, demander des
éclaircissements ou des renseignements supplémentaires sur les
informations communiquées dans le formulaire TECH-2A.

26.6 L’'évaluation de la capacité financiére doit aboutir a une réponse
qui devra étre clairement affirmative ou négative. L'évaluation des
consultants/cabinets de conseil pour lesquels la réponse est négative
s’arrétera a ce stade et leur proposition financiére leur sera retournée
sans étre ouverte. Les propositions qui auront obtenu une réponse
positive continueront d’étre évaluées selon la méthode d’attribution des
notes techniques décrite dans la Section IV.

27.1 Encasderecours ala méthode de la sélection fondée sur la qualité
(SFQ), et dans ce cas seulement, une fois le classement des propositions
techniques établi, et aprés obtention d’'un avis de "non-objection" du
FIDA (le cas échéant), le cabinet de conseil ou le consultant le mieux
classé dont les documents financiers montrent qu'il dispose de la
capacité économique et financiére pour assurer les services requis, tels
que décrits dans le mandat correspondant, sera invité a négocier ses
propositions technique et financiére, ainsi que le contrat, conformément
aux clauses 29 et 30 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

27.2 A l'issue de I'évaluation des propositions tec;l}mq‘ues, et aprés
obtention d'un avis de "non-objection” du FIDA (le ca$ echeant) le client
communiquera a tous les consultants/cabinets’ lgds consell ayant
présenté une proposition les points techniques (notePA!f'otale
uniquement) attribués a chacun d’eux. Parallélement, il notifiera & CEL}X
\\"5")
Ty



les méthodes SFQC,
SCBD et SMC)

qui ont obtenu au moins la note minimale exigée pour étre qualifié, et
dont les documents financiers prouvent qu'ils disposent de la capacité
économique et financiére nécessaire pour assurer les services requis,
tels que décrits dans le mandat correspondant, les date, heure et lieu de
la séance d’ouverture des propositions financiéres, et les avisera que
leur présence n'est pas obligatoire. L'ouverture des propositions
financiéres se déroulera a Yendroit indiqué dans les Données
Particuliéres de I'Appel a Propositions. La notification indiquera
également aux consultants/cabinets de conseil dont les propositions
techniques n'ont pas recueilli la note technique minimale ou ont été
jugées non recevables, que leur proposition financiére leur sera
retournée sans étre ouverte une fois que le client aura achevé la
procédure de sélection.

27.3 Le client devra procéder a l'ouverture des propositions
financieres lors d’'une séance publique qui aura lieu a I'adresse, a la date
et a I'heure indiquées dans la notification mentionnée dans la clause
27.2 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.
Toutes les propositions financiéres seront d’abord inspectées pour
vérifier qu'elles sont toujours cachetées ou scellées et n'ont pas été
ouvertes. Seules les propositions financiéres des consultants/cabinets
de conseil ayant obtenu la note technique minimale et dont les
documents financiers montrent qu'’ils ont la capacité économique et
financiére nécessaire pour assurer les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, seront ouvertes. Seuls la note technique
ainsi que le montant total proposé tel qu'il figure dans le formulaire de
soumission de proposition financiére FIN-1, seront lus a voix haute et
consignés par écrit. Une copie du procés-verbal sera affichée sur le site
web du client.

27.4 L’évaluation financiere des montants des propositions devra
prendre en compte les impo6ts et taxes dont sera redevable le consultant
ou le cabinet de conseil dans le pays de l'emprunteur, sauf si les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions en disposent
autrement. Dans les contrats au temps passé, le client corrigera les
erreurs arithmétiques et, en cas de discordance entre un montant partiel
et le montant total, ou entre les montants en lettres et en chiffres, les
premiers prévaudront. De plus, les activités et éléments décrits dans la
proposition technique sans indication de prix seront chiffrés et leur prix
sera ajouté au montant proposé par le consultant ou le cabinet de conseil
concerné. Toujours dans les contrats au temps passé, lorsque._la
proposition financiére fait état, pour une activité ou un po\gﬁa’%{m"
quantité différente de celle indiquée dans la proposition/t’;’e‘?ggrii'que, la
proposition financiére sera modifiée en conséquence po /r"“tg“ﬁir compte
des prix et quantités spécifiés dans la proposition ngEr: “ni’q‘uve‘_:l?‘s;‘i, le
dossier d'appel & propositions contient un formulaire de: contrat™au. _
forfait, le consultant ou le cabinet de conseil est réputé avoirinclus toﬁbﬂ.é
e



les prix dans la proposition financiére, de sorte qu’il n’y aura lieu de
procéder a aucune correction arithmétique ni modification de montant,
et que le consultant ou le cabinet de conseil sera tenu de fournir les
services tels que décrits dans sa proposition technique. Si les
consultants/cabinets de conseil ne sont pas tenus de soumettre leurs
propositions financieres dans la méme monnaie, les prix seront
convertis, & des fins d’évaluation, dans une seule et unique monnaie
spécifiée dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions,
sur la base du taux de change vendeur, selon la source et a la date du
taux de change indiqués dans lesdites données.

27.5 En cas de sélection fondée sur la qualité et le colt (SFQC), la
proposition financiére évaluée comme étant la plus basse obtiendra la
note financiere maximale de 100 points. Les notes des autres
propositions financiéres seront calculées comme indiqué dans [a Section
IV - Critéres de qualification et d'évaluation. Les propositions seront
classées selon leur note technique (Nt) et financiére (Nf) combinée, a
laquelle auront été appliqués les coefficients de pondération (T =
coefficient de la proposition technique, F = coefficient de la proposition
financiére, T + F = 100%) indiqués dans les Données Particuliéres de
I'Appel a Propositions. N = Nt x T% + Nfx F%. Le consultant ou le cabinet
de conseil qui obtient la note technique et financiére combinée la plus
élevée sera invité a participer aux négociations conformément aux
clauses 29 et 30 des instructions a I'intention des consultants et cabinets
de conseil aprés réception d’un avis de non-objection du FIDA (le cas
échéant) sur le rapport d’évaluation combinée (aspects techniques et
financiers).

27.6 En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SCBD),
le client choisira le consultant ou le cabinet de conseil ayant soumis la
proposition technique la mieux classée sans dépasser le budget spécifié.
Les propositions qui dépassent ledit budget seront rejetées. S'il est fait
appel a la méthode fondée sur une sélection au moindre coiit (SMC), le
client choisira la proposition la plus avantageuse parmi celles ayant
obtenu la note technique minimale. Dans les deux méthodes de sélection
susmentionnées, le montant de la proposition évalué conformémenta la
clause 27.4 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil sera pris en compte et, aprés réception d’'un avis de non-
objection du FIDA (le cas échéant) sur le rapport d’évaluation combinée
(aspects techniques et financiers), le cabinet de conseil ou le consultant
retenu sera invité a participer aux négociations dan’s';&'s_t,zondltlons
prévues par les clauses 29 et 30 desdites mstructlons m

27.7 Avantde présenter le rapportau FIDA pourca\ns ‘de non- ob]ectlon
le client vérifiera le caractére raisonnable des lmontants proposes}par
rapport au marché. Une conclusion négative (montants trop elaves,ou

anormalement bas) peut aboutir au rejet de la prop051t10'n”’t§1 la
IRty
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28.Vérification des
prestations
antérieures et
des références

29.Avis d’'intention
d’attribution

Contestations et
recours

discrétion du client. Le consultant ou le cabinet de conseil ne sera pas
autorisé a modifier sa proposition si son prix a été jugé excessif. Le client
pourra également vérifier toutes les informations communiquées dans
les formulaires TECH joints a la proposition. Une conclusion négative au
stade de la post-sélection peut conduire au rejet de la proposition et le
client peut, a sa discrétion, convier aux négociations le consultant ou le
cabinet de conseil qui sera classé en deuxiéme position.

28.1 Leclientseréserve le droit de vérifier les références produites par
le consultant ou le cabinet de conseil pour confirmer ses prestations
antérieures ou d'utiliser toute autre source a sa discrétion. Si la
conclusion qu'il tire des prestations réalisées par le consultant ou le
cabinet de conseil lors de contrats passés est négative, il pourra décider,
a sa discrétion, en particulier sil'invitation a soumissionner reposait sur
une liste préalable, d’écarter le consultant ou le cabinet de conseil ou
d’abaisser la note relative a son expérience passée.

F. Attribution du marché

29.1 Une fois le rapport d'évaluation terminé et aprés obtention de
toutes les autorisations internes nécessaires et de l'avis de non-
objection du FIDA, conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA, e client fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil] retenu 'avis d'intention d'attribution du marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le client s’engage a
publier, & I'expiration du délai de contestation et aprés réglement de
toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une notification
officielle annongant I'attribution et l'établissement d'un projet de
contrat. La remise de l'avis d'intention d’attribution ne vaut pas
formation d'un contrat entre le client et le consultant ou le cabinet de
conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.

29.2 Simultanément & la publication de I'avis d'intention d’attribution,
le client notifiera par écrit a tous les autres consultants/cabinets de
conseil les résultats du processus de sélection. Le client est tenu de
répondre rapidement par écrit a tout consultant ou cabinet de conseil
non retenu qui, aprés réception des résultats de la sélection, introduit
une demande écrite de compte rendu ou présente une contestation dans
les conditions prévues par le Guide pratique de passation des marchés.
du FIDA.

resultats d’une procédure de passation de marche respec ‘e_r lt;‘%:’ré%gles

fixées dans le module M du Guide pratique du FIDA. Lorsique le nombre
de jours prévu pour v



30.Invitation aux
négociations et
procédure a
suivre

i) le dépdtd’une contestation

i) lalevée automatique d’'une suspension
ifi) la publication d'une décision écrite

différe de celui indiqué dans le module M, le nombre de jours spécifié
dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions prévaudra
a chaque fois. En cas de recours, l'autorité de deuxiéme instance
évoquée dans le module M du Guide pratique du FIDA est définie dans

les Données Particuliéres de 'Appel a Propositions.

30.1 A I'expiration du délai fixé pour déposer une contestation et
intenter un recours, et apres réglement de toutes les contestations et de
tous les recours, le cas échéant, le client adressera au consultant ou au
cabinet de conseil retenu une invitation a négocier. Les négociations se
dérouleront 3 la date et a l'adresse indiquées dans les Données
Particulieres de ’Appel a Propositions. Le consultant ou le cabinet de
conseil sollicité (invité au moyen de la notification d’attribution) devra
confirmer - condition essentielle pour participer aux négociations - la
disponibilité de tous les membres de son personnel professionnel
essentiel mentionnés dans la proposition technique. Si cette condition
n’est pas remplie, le client est en droit d’entamer des négociations avec
le consultant ou le cabinet de conseil qui se classe en deuxiéme position.
Les représentants qui ménent les négociations pour le compte du
consultant ou du cabinet de conseil doivent étre détenteurs d'une
autorisation écrite les habilitant a négocier et a conclure le contrat au
nom du consultant ou du cabinet de conseil.




Négociations
techniques

Négociations
financiéres

Disponibilité du
personnel
professionnel/des
experts

30.2 Les négociations démarreront par l'examen de la proposition
technique, notammenta) I'approche technique et la méthode proposées,
b) le plan de travail, c) I'organisation et la dotation en personnei et d) les
suggestions formulées par le consultant ou le cabinet de conseil
concernant I'amélioration du mandat.

30.3 Le client et le consultant ou le cabinet de conseil arréteront
définitivement le mandat, la méthode retenue pour l'exécution de la
mission, notamment le calendrier de mobilisation du personnel, le
calendrier de travail, lalogistique, I'établissement des rapports et autres
ajustements nécessaires en fonction de la proposition technique du
consultant ou du cabinet de conseil. Ces documents seront ensuite
intégrés au contrat sous la rubrique "Description des services"”. Il faudra
veiller tout particuliérement 3 définir clairement la contribution du
client en termes de moyens et d'installations afin de garantir la bonne
exécution de la mission. Le client devra établir le procés-verbal des
négociations, qui sera signé par lui-méme et par le consultant ou le
cabinet de conseil et sera versé en annexe au contrat.

30.4 11 appartiendra au consultant ou au cabinet de conseil de se
renseigner, avant l'ouverture des négociations financiéres, sur le
montant des taxes et imp6ts locaux dont il devra s’acquitter au titre du
marché. Le client ne sera en aucun cas responsable du paiement ou
remboursement de taxes et impéts, quels qu’ils soient. Les négociations
financiéres ne porteront ni sur les taux de rémunération du personnel
ni sur les autres tarifs unitaires proposés lorsque la méthode de
sélection n'est pas celle fondée sur la qualité.

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil ayant été sélectionné, entre
autres, en se fondant sur une évaluation du personnel professionnel
essentiel proposé, le client entend pouvoir négocier le contrat sur la
base de la liste des experts dont les noms figurent dans la proposition
technique.

30.6 Le client ne tiendra compte, lors de la négociation du contrat, du
remplacement de l'un des membres du personnel professionnel
essentiel, qu’a la condition que les deux parties conviennent que ce
remplacement a été rendu inévitable par un retard excessif dans le
processus de sélection ou pour des raisons telles que le décés ou
'incapacité médicale de I'une de ces personnes. Si tel n'est pas le cas et
sl est établi que le consultant ou le cabinet de conseil a proposé din
. . VA g A QY DT
membre du personnel professionnel essentiel sans s'étre gﬁ,sure‘de sa
disponibilité, il pourra étre disqualifié. Toute personng.proposée en
remplacement devra posseder des qualifications et Und ‘expérience
égales ou supérieures a celles du candidat initialement plropos KDER-#n
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Conclusion des
négociations

31.Notification
d’attribution du
marché

32.Renvoi des
propositions
financieres non
ouvertes

33.Débutdela
mission

30.7 Lesnégociations s’achéveront par un examen du projet de contrat
et de ses annexes, 4 la suite de quoi le client et le consultant ou le cabinet
de conseil parapheront le contrat convenu. Si les négociations échouent,
le client invitera le consultant ou le cabinet de conseil dont la
proposition a obtenu la deuxiéme meilleure note a négocier un contrat.

31.1 Aprés avoir obtenu la garantie de non-objection du FIDA pour le
contrat négocié, le client devra adresser la notification d'attribution du
marché au consultant ou au cabinet de conseil retenu et signer le
contrat. Le client publiera sur le site web du FIDA et dans la base de
données UNDB les résultats de la procédure, en précisant le marché en
question, le nom du consultant ou du cabinet de conseil quil'a
emporté, ainsi que le prix et la durée du contrat et un résumé de sa
teneur.

32.1 Une fois le contrat signé, le «client renverra aux
consultants/cabinets de conseil non sélectionnés, a leurs frais, les
propositions financiéres qui n’auront pas été ouvertes.

33.1 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé démarrer la
mission a la date et au lieu indiqués dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions.




Section III.

Données Particuliéres de I’Appel a Propositions

, Généralités

Clause 1.1 des
instructions a l'intention
des consultants/cabinets
de conseil

Clause 2.1 des
_instructions

Clause 2.3 des

instructions

Clause 2.4 des
instructions

+ Clause 2.5 des
instructions

e} Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles — Phase

I1 (PADFA II) est I'entité chargée par le Gouvernement de signer le contrat

et de gérer le marché ainsi passé.

q) Le "Gouvernement” désigne le Gouvernement du Cameroun

z) Le "projet” désigne Projet d’Appui au Développement des Filieres

_Agricoles - Phase II (PADFA II).

La méthode de sélection est celle dite « Sélection dans le Cadre d'un

Budget Déterminé (SCBD),
L’intitulé de la mission est le suivant : Recrutement d’une firme
chargée du suivi/contréle des travaux d'aménagements
hydro-agricoles de 100 ha des nouveaux bas-fonds rizicoles de
type 1 et la réhabilitation du périmetre rizicole de Bingou de
23,75 ha dans les arrondissements de Bassamba et Tonga,
dans le département du Ndé, région de 1'Ouest Cameroun, pour

le compte du PADFA-II

Le numéro de référence de la mission est le suivant : PTBA 2023 N ©
Al1IB0104/A11A0103
Aucune séance d'information n'est prévue.

Le Maitre d'Ouvrage Délégué fournira les moyens et installations ci-apres :
“NEANT”
Contenui di-dossier d’appe] a proposmons

Clause 3.1 des
instructions

Clause 11.1 des
instructions

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu un financement du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant 2 33,3 milliards de FCFA
destiné & couvrir le cofit du Projet d’Appui au Développement des
Filiéres Agricoles Phase I - PADFA I, et envisage d’utiliser une partie du
produit de ce prét/don pour effectuer des paiements autorisés au titre du
présent marché.
Des éclaircissements peuvent étre demandés par courriel avant le
...................... , afin que les réponses puissent étre communiquées a tous les
consultants/cabmets de conseil au plus tard le .. .
Les demandes d’éclaircissements doivent etre envoyees a ladresse
suivante :
Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles-Phase II
/‘/"“‘—\\\
(PADFA II) ; Unité de Coordination et de Gestion [UCGP] Cgisexa
e
Yaoundé, au quartier Bastos, derriére ]ambassade‘\nde “Chine.
Téléphone : (237) 222 20 74 44. Email padfacameroun@gma:l com ;

www.padfa.net f( &1/: iR ‘)H‘\L\l

A T'attention de :




Clause 14,1 des
instructions

Clause 15.2 i)] des
instructions

Clause 15.2 c) des
instructions

Clause 15.3 a) des
instructions

Coordonnatrice Nationale.

Adresse : Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase II (PADFA II) ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise
a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine.

Téléphone : (237) 222 20 74 44. Email padfacameroun@gmail.com ;

www.padfa.net
Etablissement des propositions

La proposition sera rédigée en frangais ou en anglais en sept (07)
exemplaires, dont un (01) original et six (06) copies marqués comme tel,
et une version Word et scannée desdites Propositions sur une {01) clé USB
(Les soumissionnaires sont invités a intégrer la clé USB contenant les
propositions numériques scannées ou ou PDF dans I'enveloppe “A”
intitulé Piéces Administratives), seront adressées sous plis cachetés et
scellés, sans aucune indication sur I'identité du soumissionnaire sous peine
de rejet, et devront étre déposées contre décharge a la cellule de Passation
des Marchés ou au secrétariat du PADFA [lauplustardle .......cvmienicrinnnns
4 13 heures précises [heure locale). Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS INTERNATIONAL RESTREINT N°002
/APIR/MINADER /PADFAII/CSPM/2023 DU .. . .. RELATIF
AU RECRUTEMENT: .D'UNE FIRME CHARGEE DU SUIVI/CONTROLE
DES TRAVAUX D'AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES DE 100 HA
DES NOUVEAUX BAS-FONDS RIZICOLES DE TYPE 1 ET LA
REHABILITATION DU PERIMETRE RIZICOLE DE BINGOU DE 23,75 HA
DANS LES ARRONDISSEMENTS DE BASSAMBA ET TONGA, DANS LE
DEPARTEMENT DU NDE, REGION DE L'OUEST CAMEROUN, POUR LE
COMPTE DU PADFA-IL
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

L'adresse de contact et de dépdt des dossiers de candidature est: « Projet
d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles (PADFA) » ; Unité de
Coordination et de Gestion (UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos,
derriére 'ambassade de Chine. Téléphone : +237 222 20 74 44. -

Les consultants/cabinets de conseils présélectionnés ne peuvent pas
s'associer avec d'autres consultants/cabinets de conseil.

Le nombre total estimé de membres du personnel professionnel essentiel
nécessaire par mois pour exécuter la mission est de : 9 hommes-mois.

Le délai de Ia phase suivi/contrdle des travaux sera déterminé-en._

fonction de celui des travaux (05 mois). ouE ”U}*
ro\\ Qian\inrm\\

Des informations relatives a la capacité ‘financiére du consultant ou du’-
cabinet de conseil doivent étre fournies (formulaire TEOH “2A - Section V.
A). ADER- PADEY )t )f
Les propositions technique et financiéres seront rédigées en francais .f;-'. s
ou en anglais, en sept (07) exemplaires, dont un (01) original et sjx:® )
(06) copies marquées comme tel, une version scannée ou PDF desdl?’tﬁrﬁtj

_:\
Ty >
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Clause 15.3 g) des
instructions
Clause 18.1 des
instructions

Clause 19.1 des
instructions

Propositions sur une (01) clé USB (Les soumissionnaires sont invités
a intégrer Ia clé USB contenant les offres numériques en fichier PDF et
scanné dans'enveloppe “A” intitulé Pieces Administratives). Intégrer
également dans la clé une version Word de la proposition financiére.
La formation n’est pas un élément propre a cette mission.

La monnaie retenue pour la proposition est le : FRANC CFA

OU TOUTE AUTRE MONNAIE LIBREMENT CONVERTIBLE.

Les propositions doivent demeurer valables pendant Cent Vingt (120)
jours i compter de la date limite de soumission spécifiée dans la clause 21.1
des instructions a I'intention des consultants et sociétés de conseil.
‘Soumission des propositions et ouverture des plis

Clause 20.2 des
instructions
Clause 20.3 des
instructions

Les représentants des soumissionnaires a l'ouverture des plis,
doivent étre diiment mandatés.

Les propositions sont notamment composées de :
Enveloppe A : Piéces Administratives

. La déclaration d’intention de soumissionner timbrée, datée, signée
et cachetée adressée & Madame la Coordonnatrice Nationale du PADFA 11
suivant le présent Appel a Propositions ;

. L'attestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque
agréée par le Ministere en charge des Finances du Cameroun datant de
moins de trois mois, au nom du mandataire le cas échéant;

. Le Certificat de Non-Exclusion des Marchés Publics au niveau du
Cameroun délivré par I’Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP),
(Uniquement pour les nationaux) ;

. L'attestation de Non redevance délivrée par '’Administration fiscale
certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires
en matiére d'impdts pour I'exercice en cours de moins de trois (03) mois,
ou toute autre piéce tenant lieu (Nationaux et Etrangers) ;

. L'attestation de Non-Faillite délivrée par la juridiction compétente
du lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de trois mois, ou
toute autre piéce tenant lieu (Nationaux et Etrangers) ;

. L'attestation pour soumission (APS) CNPS, ou toute autre piéce
tenant lieu ;

N.B:

- Les piéces administratives seront produites en orfglnaux, ou copies
certifiées conformes par le service émetteur ouipar: uneL\ autorité
administrative compétente sous peine de rejet de la ropos:tlon du




" Clause 20.5 des
instructions

Consultant;

- En cas de groupement, bien vouloir joindre un accord de groupement
signé par devant le notaire.

Enveloppe B : Propositions Techniques
La proposition technique doit indiquer :

- Expérience pertinente du consultant au cours des cing derniéres
(05) années, avec justificatifs pour la mission (PV de réception, premiére
page, page de signature et page d’enregistrement de chaque marché) ;

- Compréhension du mandat pour la mission et suggestion des TDR ;

- Qualifications et compétences du personnel clé pour la mission
(joindre pour chaque expert CV, diplome certifié et attestation de
disponibilité) ;

- Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposée ;

- Les Conditions Contractuelles Spéciales (CCS) diiment paraphées a
chaque page et signées a la derniére.

Enveloppe C : Propositions financiéres

La proposition financiére, exprimée en francs CFA, doit indiquer les cofits
unitaires et les cofits totaux en hors taxes et toutes taxes comprises. Elle
doit indiquer les détails de colits afférents a la mission.

S’agissant des propositions établies sur papier : le consultant ou le
cabinet de conseil est tenu de remettre un (1) original et six (06)
copies de la proposition technique et de la proposition financiére dans
deux enveloppes distinctes, dans la ou les langues indiquées a la
clause 14.1 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conselil.

Outre les fichiers PDF, le consultant ou le cabinet de conseil devra
également transmettre ses propositions technique et financiére en
format Word et Excel pour en faciliter I'examen durant la procédure
d’évaluation en cas d'incohérences, la copie papier prévaudra.

N.B.: Chague soumissionnaire est tenu de fournir en plus de
’ . T R
I'enveloppe comportant les offres financiéres, unewnoffre
financiédre témoin scellée.

Les Consultants/cabinets de conseil N'ONT PAS Ia possibilitéL oumettre
leurs propositions par voie électronique. ""‘;QER.P,MFM
Les propositions soumises sur papier devront étre envoyées a I'adresse

suivante : "



Clause 20.7 des
instructions

Clause 21.1 des

instructions
Clause 23.1 des
instructions

Clause 26.1 des
instructions

Clause 27.2 des
instructions

Clause 27.4 des
instructions

Clause 27.5 des
instructions

Clause 27.5 des
instructions

\,

Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase II
(PADFA II) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet(UCGP),
sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine.
Téléphone: (237) 222 20 74 44. Email padfacameroun@gmail.com ;

www.padfa.net.

Vérifier que I'étiquette ou la boite extérieure porte la mention suivante :
"Ne pas ouvrir avant le ..o TR heures. En outre, la

proposition devra étre adressée au nom et a l'adresse du client

confermément a la clause 20.5 des instructions a I'intention des consultants

et cabinets de conseil.

Les propositions devront étre soumises avant le ..

- VRO heures, (Heure du Cameroun)

L'ouverture des propositions se déroulera au Projet d’Appui au
Développement des Filieres Agricoles Phase Il (PADFAII) » ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise 4 Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : (237)
222 20 74 44. Email padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net.

- PO : ERUTIRPRRR

Evaluatmn des proposmons i

H

La note technique minimale requise pour étre retenu est de 80 points sur
100.(80/100).
Pour des précisions sur le systéme de notation, se reporter a la Section IV.

La date, I'heure et le lieu d'ouverture des enveloppes contenant les
propositions financiéres ayant obtenu la note technique minimale seront
communiqués par le client en temps voulu.

Les taxes et imp6ts dus par le consultant ou le cabinet de conseil dans le
pays de l'emprunteur devront étre présentés séparément dans sa
proposition financiére et le client devra évaluer le prix proposé par le
consultant ou le cabinet de conseil :

Hors Taxes (HT) et Toutes Taxes Camprises (TTC)

La monnaie unique utilisée pour I'évaluation est : Francs CFA

La source du taux de change officiel aux fins de I'évaluation est : Taux en
vigueur au niveau de la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date du taux de change utilisé pour I'dvaluation est celle arrétée trois
(03) jours avant la date limite de soumission des propositions.

Coefficient de ponderatlon attribué a la proposition techmque
T=80

Coefficient de pondération attribué a Ila proposition financiére,

s\
= Ca
F=20 | 7 08 SER

Attribution du marché

La méthode de sélection est celle dlte « Selectlon dans Ie Cadre.~d
Budget Déterminé (SCBD). _:,\ s




Clause 29.1 des
instructions

mieux-disant sera retenu comme attributaire du présent Marché.

Une fois le rapport d’évaluation terminé et aprés obtention de toutes les
autorisations internes nécessaires et de I'avis de non-objection du FIDA,
conformément au Guide pratique de passation des marchés du FIDA, le
Maitre d’'Ouvrage Délégué fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil retenu l'avis d'intention d’attribution du marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le Maitre d'Ouvrage
Délégué s'engage a publier, a I'expiration du délai de contestation et aprés
réglement de toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une
notification officielle annongant l'attribution et I'établissement d'un projet
de contrat. La remise de l'avis d'intention d’attribution ne vaut pas
formation d'un contrat entre le Maitre d’Ouvrage Délégué et le consultant
ou le cabinet de conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.




Section 1V, Critéres de qualification et d’évaluation

1.1  Statutjuridique
Chaque entité constituant le consultant ou le cabinet de conseil devra joindre au formulaire TECH-
1 une copie de ses statuts constitutifs (immatriculation), ou tout autre document attestant de son
statut juridique. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une association d’entités, il lui faudra
joindre tout autre document établissant qu'il entend s’associer, ou s’est associé, avec la ou les autres
entités qui soumettent conjointement une proposition. Chaque associé ou membre devra joindre
en annexe les documents requis dans le formulaire TECH-1.

1.2 Critéres financiers
Si la clause 15.3 a) des instructions a l'intention des consultants et sociétés de conseil I'exige, le
consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des éléments attestant qu'il dispose de la capacité
financiére nécessaire pour l'exécution du présent marché, comme l'exige le formulaire TECH-2A.
Chaque associé ou membre devra communiquer les informations requises dans le formulaire
TECH-2A.

1.3 Critéres d'ordre judiciaire
Le consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des informations précises sur tout litige ou
arbitrage passé ou présent concernant des contrats menés a bien ou résiliés au cours des cing (5)
derniéres années, ou en cours d'exécution, comme indiqué dans le formulaire TECH-2B. Des
antécédents réguliers de décisions judiciaires ou arbitrales rendues a 'encontre du consultant ou
du cabinet de conseil, ou encore I'existence d'un litige en instance portant sur des sommes
importantes pourront conduire au rejet de la proposition. Chaque associé ou membre du cabinet
de conseil devra communiquer les informations exigées dans le formulaire TECH-2B.

1.4  Critéres d'évaluation
Une proposition sera écartée si elle n’obtient pas la note totale minimale indiquée a la clause 26.1
des Données Particuliéres de I'Appel & Propositions. Une proposition pourra étre écartée, a la
discrétion du client, si le consultant ou le cabinet de conseil ne répond pas aux critéres obligatoires
répertoriés dans le tableau ci-dessous.

Le consultant cu le cabinet de conseil sera écarté s'il ne ressort pas clairement de sa proposition
qu'il répond aux critéres minima obligatoires ci-apreés.

Réf. :{ Poste ?
Critere F dédarati fraudul des pidces falsifiées
obligatoire - Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

1 - Obtention d'une note inférieure a 80 points sur 100 ;

- Absence du formulaire d’auto certification du FIDA pour service concerné
qui soient datés, paraphés et signés.

techniques des consultants/cabinets de conseil :

-
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CRITERES ESSENTIELS

. s .. . ‘es Note . .
Critéres d'évaluation {Cotation de référence Note max obtenue Observations
A. Expérience spécifique du Cabinet en rapport avec le suivilcontrdle des travaux 12
d'aménagement hydro agricole
Références spécifiques la conduite du . ‘or
) . e 1 point par r&férence
1. | suivifcontrble des projets d'infrastructures 4 noi " 4
urales points pour 4 références et plus
Re_fgrence§ spemﬁqu:es daps le! conduite du 1 point par référence
2. | suivifcontrdle des projets d'aménagements . e 4
. 4 points pour 4 références et plus
hydro-agricoles
Rgfgrence-s spemﬁqugs la (':onc!mte du 1 point par référence
3. | suivilcontr8le des projets d'aménagement . et 4
\ 4 points pour 4 références et plus
hydro agricoles au Cameroun
Compréhension du mandat et méthodologie proposée : 25
Bonne= 7,5 pts
Comprehension des tiches a réaliser et Assez—bogne= S pts
1. sungestions Moyenne=3 pts 7.5
99 Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt
Bonne= 10 pts
Assez-bonne= 8 pts
2. | Méthodologie de travail proposée Moyenne= 5 pts 10
Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt
Bonne= 7,5 pts
5. | Cohérence entre le chronogramme de travail assez-bc)fnsﬁ Spts 75
" | etla méthodologie proposés oyenne= 3 pts !
Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt
Qualifications et compétences des experts 55
1. | Chef de mission 15
11 Dipldme requis : IGR ou équivalent (au Oui = 2 points 9
" | moins Bac +5) Non = 0 point
s s . Oui =2 point
1.2 | Inscription & [’ Ordre Nafional des [GR Non =0 point 2
1.3 | Niveau d'expérience du CDM 0pt=_m°ms de5ans; 0lpts =5a3 4
ans ; 4 pts = 10 ans et plus
1 point= 01mission de suivifcantrole
.. - - d'infrastructures ou d’AHA réalisée et
14 Expérience justifiée dans les missions 1stifié - 5 nts= 5 missions de 7
" | similaires dans la réalisation JUSIE ; o PIS= 5 MISsIon
suivifcontréle infrastructures ou AHA
et plus réalisées et justifiées |
2. | Hydrologue 8 LSRN E VY c}}‘\
21 Diplome requis : IGR ou équivalent Bac+5 | Qui=2pts 2 %y e ‘ffs \
| avecinscription & 'ONIGR Non =0 pt ) SN o
L . Oui = 0.5point [ =2, "f;);
2.2 | Inscription & 'Ordre National des IGR Non = 0 point 0.5 z( aneh. e 2% N
. s . Opt=moins de 5 ans ; 0.5pt=549 t g\‘ & /
2.3 | Niveau d’expérience de ['Hydrologue ans ; 1pt = 10 ans et plus 1 \ \,(3, ,@" 3
— s N \\/v-
Ea‘cpe.nenu? rga!lsee etJuzf,tl_ﬁee d?"s les 1.5pts = une mission réalisée et \Q’{: S
2.4 | missions similaires de suivi/contréle des s bepis 45 -
; ’ . justifide
projets d’hydrologie
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4.5pts = 03 missions réalisées et
justifiées

3. | Socio Environnementaliste 5
Diplome d'Ingénieur des Travaux .
) . . Qui=2pts
3.1 | Environnementaliste, ou équivalent (au _ 2
. Non=0pt
moins Bac +3)
Expérience réalisée et juslifiée dans les :"5p.t.s,= une mission réalisée et
3.2 | missions similaires de suivifcontrdle des Justifiee 3
’ ots d'envi A 3pts = 2 misions réalisées et
projefs d'environnemen justifies
4, Topographe 8
41 Diplome requis : Dipldme de TS en Oui =2 points 5
" | Topcgraphie, Bac +3 Non =0 point
4.2 | Niveau d'expérience OPtTmOTS de 2 ans ;.1 pt=2a 4ans 2
2points =5ans et plus;
Expérience réalisées et justifiées dans les ol
o L . . 2pts= 1 mission réalisée et justifiée;
missions de suivifcontrile des projets PN "
43 | . : 4pts= 2 missions d'études et plus 4
d'infrastructures ou d’AHA en tant que e s ans
réalisées et justifiées
Topographe
5. | Géotechnicien 5
5.1 Dipldme requis : Technicien Supérieur de Oui =1 point 1
" | Géotechnique, Bac +3 Non =0 point
5.2 | Niveau d'expérience 0pt=|_no|ns. de %a“s : O1pts ,= 2a 2
4ans; 2 points =5ans et plus;
Expérience réalisées et justifiées dans les 1pt= 1 mission réalisée el justifiée;
53 missions de suivi/contrdle des fravaux 2pts= 2 missions de suivilcontrole 2
™ | dinfrastructures ou d'AHA des travaux et plus réalisées et
justifiées
6. | Controleurs a pied d'ceuvre 4points par Controleur 14
1 point par
6. Dipléme requis ; Technicien Supérieur de Oui =1 point controleur pour
) Génie Rural ou Génie Civil, Bac +2 Non =0 point un fotal de 4
points
E)fpe_nence rea,l'g_’ees et_;ustjﬁees dans les 1.25pt= 1 mission realisee et justifiée; 25 Qomts par
6.2 missions de suivi/contréle des travaux 2 5pts= 2 missions d'études et plus contrdleur pour
“ | d'infrastruciures ou d'AHA e Lo un total de 10
réalisées et jusfifiées points
Inclusion des Nationaux dans 'équipe d'Expert 4
Aucun expert national : 0 point
01 seul expert national : 02 peints ;
1. | Présence d'experts nationaux dans 'équipe® ng:let:z et 03 experls nationaux : 04 04
04 experts nationaux et plus : 06
points ;
Logistique 4
Matériel roulant (Pick-up 4x4 double
1. | Logistique cabine) : 01 point ; 04

Matériel toepographique : 01 point

3 Justifié par une photocopie certifiée de la CNI
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Matériel informatique : 01 point
Matérielllogiciels de GC : 01 point

Total

100




Les documents gue doit présenter le consultant ou le cabinet de conseil pour attester de ses qualifications fig
_1.5.1 RECEVABILITE
___Consultant/Cabinet de conseil

e by e

Critére

i
1
1
'

Exigence

e N ]

_m e e = = e g

Entité unigue |

1.5 Tableau des qualifications

| Co-entreprise ou association

Tous les
membres
dans leur
ensemble

Chaque
membre

Au moins
un membre

S ——

e e e e i — —————"

Sous-consultant

rent dans la derniére colonne de droite.

Documents requis

4

_F

cabinets de
conseil, a moins
qu’il n’ait été
dénoué et que le
FIDA ait donné
son accord.

satisfaire a
cette exigence.

1.5.1.1 Conformément a | Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire 5/0 Doit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
Qualifications et la clause 8 des a cette entreprises ou | acette exigence. et piéces jointes
recevabilité instructions a exigence. autres exigence. NON
l'intention des associations ' APPLICABLE
consultants et existantes ou
cabinets de en projet
conseil. doivent
satisfaire a
cette exigence, _
1.5.1.2 Conflit Aucun conflit Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
d’'intéréts d’intéréts, tel a cette entreprises ou | a cette exigence. et piéces jointes
que décritila exigence. autres exigence. NON
clause 8 des associations APPLICABLE
instructions a existantes ou
U'intention des en projet
consultants et doivent
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1. 5 1 RECEVABILITE

i &

_ Consultant/Cabmet de conseil
“Co- entrepnse ou association

. Tous les Chaque . .
Exigence Entité unique ; membres membre | Aumoins Sous-consultant Documents ref]uls
dans leur un membre
_ | ensemble ) ' _ ‘ _
1.5.1.3 Inéligibilité | Ne pas avoir été | Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
et exclusion déclaré a cette entreprises ou | a cette exigence. et piéces jointes
inéligible surla | exigence. autres exigence. NON
base de I'un des associations - | APPLICABLE
critéres énoncés existantes ou
ala clause 8 des en projet k
instructions a doivent '
Yintention des satisfaire a ‘
consultants.et cette exigence., - . ‘
cabinets de » £
conseil. -2 )

1,

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les renseignements demandés au moyen des fiches d'information correspondantes figurant
dans la Section V - Formulaires relatifs a la proposition, afin de pouvoir établir qu’il satisfait aux exigences indiquées ci-aprés. Les sous-consultants cités
dans la proposition du consultant ou du cabinet de conseil ne peuvent étre remplacés sans l'autorisation préalable du client.
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1.5.2.1 Litiges en
instance

£y, o
W,

&

NG, &
ORI

* Rnowsisl

\w ey

L'ensemble des proces,
litiges, arbitrages, actions
en justice, plaintes,
enquétes ou différends
auxquels le consultant ou
le cabinet de conseil est
actuellement partie ne doit
pas représenter plus de
dix pour cent (10%) de ses
actifs nets,

Entité unique

Doit satisfaire
elle-méme a
cette exigence, y
compris en tant
que membre
d'une co-
entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire si
elle a été, parle
passé, membre
d’une co-
entreprise ou
autre
association dont
la part du
marché était
inférieure &
20%).

1.5.2 DEFAUTS D’EXECUTION ANTERIEURS

Consulialft/ Cabinet de conseil

Co-entreprise ou association

Tous les Chaque Au moins
membres membre un
dans leur membre
ensemble

S/0 Doit satisfaire
lui-méme a
cette exigence
ou en tant que
membre d'une
co-eéntreprise
ou autre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire s'il a
été, par le passé,
membre d’'une
co-entreprise
ou autre
association dont
la part du
marché était
inférieure a
20%).

Sous-
consultant

Doit satisfaire a
cette exigence,
soit en tant que
sous-consultant
individuel, soit
en tant que
sous-consultant
relevant d'un
consultant ou
d'un cabinet de
conseil
principal, soit
en tant que
membre d'une
co-entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire s'il a
été, par le passé,
membre d'une
co-entreprise ou
autre
association dont
la part du
marché était

. Documents requis
i

| Formulaire TECH-2B
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' fl_lr.itére

b

.
g M L BLE L R SR N ]
. h

r—rara—

-

i i W w m

Exigénce

: Entité unique

1.5.2 DEFAUTS D'EXECUTION ANTERIEURS

(_I_uns_ultalft"/(:a_ﬁi!iet de conseil _ )
e _Cg-_t_ap_t_re_p_gigg ou association S
Tousles | Chaque Au moins 1
membres membre un
dans leur membre

ensemble l.'

[ .
Sous- . Documents requis
consultant

inférieure a
20%).

.
:"Eu
‘5
i .
o 1_‘_\"_
- __" .
o
51
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Criter

Sous-critére

b .
o _l_‘% =T
¥ -
r
i
’
¥
a1
i
.

4 k
| Entité unique }

membres
dans leur

Chaque
membre

] Au moins un
l ‘membre

1

Documents
requis

ensemble- _ ]
1.5.3.1 Résultats Présentation de Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire 5/0 S/0 Formulaires TECH-
financiers documents attestant dela | a cette a cette 2A, TECH-2B et
antérieurs capacité financiére du exigence. exigence. TECH-4
consultant ou du cabinet "“NON
de conseil a mettre en APPLICABLE"
place et assurer
durablement les services
1.5.3.2 Ressources | Le consultant ou le cabinet | Doit satisfaire | Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire 5/0 Formulaires TECH-
financiéres de conseil doit démontrer | i cette a cette a cette 2A, TECH-2B et
qu'il dispose de ressources | exigence. exigence. exigence. TECH-4
financiéres telles que des " NON
liquidités, des biens APPLICABLE"
immobiliers non grevés,
des lignes de crédit et
autres moyens financiers,
ou y a acces.

et ca
/"‘/‘;75\‘3‘3" d 3”3&3@/1\
|‘ 'n Q\'dr 7 g Jo JA

52




critére

L

.

Exigence

Entité uni'qu'e‘

= rr—r i—i—— T" T vomrra S i

“Lon

.

' membres

i: dans leur

¢ ensemble

1 _
Chaque il Au-moins un

membre. |

membie

Sous-consultant

i

Documents requis

1.5.4.1 Capacités Voir le tableau des critéres | Doit satisfairea | Doit satisfaire S/0 5/0 §/0 Formulaires TECH-
organisationnelles | au point 1.4 et les domaines | I'exigence al'exigence 2A/TECH-6

et expérience sur lesquels porte minimale. minimale.

technique spécifiquement le mandat. . i

1.5.4.2 Expérience | Voir le tableau des critéres | Doit satisfaire a3 | Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire | Doitsatisfaire a au | Formulaire TECH-4

générale et au point 1.4 et les domaines | I'exigence al'exigence a chaque moins une
spécifique sur lesquels porte minimale. minimale. exigence exigence
spécifiquement ie mandat. distincte. particuliére.

53

NN

T

—




Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition technique

Le fait de dévoiler, dans les formulaires techniques ci-aprés, I'un quelconque des prix proposés
constituera un motif d'irrecevabilité de la proposition ; voir la clause 15.4 des instructions a
l'intention des consultants et cabinets de conseil.

Formulaire TECH-1. Formulaire de soumission de proposition technique ........c.oveuseverasssnsses 55
Formulaire Tech-2. A Capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil...............59

Formulaire TECH-2. B Procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes
et différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil a été ou est partie ... 60

Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant ou du cabinet de conseil 61
Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de conseil ......cummnn. 62

Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode et du plan de travail

envisagés dans la proposition pour I'exécution de 1a miSSion......mmmmsmmmm: 63
Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat et la mission ... 65
Formulaire TECH-7. Composition de I'équipe et assignation des tiches ... 66

Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel
essentiel et personnel d’aPPUL)u e ———————————————————. 67

Formulaire TECH-9. Calendrier des tiches et des résultats attendusS...cuecorersinemnnens 68

Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du personnel professionnel essentiel
PIOP OSE urtuucansnsnnsrne srensenssnnsensessssensensseanssssnsssesssassessnss sEsaes o84 IRRF 480 SRRE S A8 RERRS S0+ EESSEPHERS RO 8 HRRE AR RE S RERRSRRERE SRS RERRBRRBERERRSE 69
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Formulaire TECH-1Formulaire de soumission de proposition
technique

[Lieu et date]
Alattention de: findiquer le client]
Adresse: -

Madame, Monsieur,

Concerne : f[indiquer Pintitulé de la mission],
Dossier d’appel a propositions n® : findiquer le numéro de référence mentionné sur la page de
couverture]

1. Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquer la
date], dans tout additif y relatif et dans notre proposition.

2. Nous vous soumettons ci-joint notre proposition, qui se compose de la présente
proposition technique et d’'une proposition financiére, chacune étant placée dans une
enveloppe ou un colis distinct cacheté ou scellé et clairement identifié.

3.  Nous vous soumettons notre proposition en association avec :

[Joindre une liste indiquant les nom et adresse complets de chaque consultant/cabinet de
conseil associé; a défaut, supprimer cette clause.]

4.  Notre société et ses associés, y compris les sous-traitants ou fournisseurs auxquels il
pourrait é&tre fait appel pour une quelconque partie du marché, n'ont pas été déclarés
inéligibles par le FIDA ni n’ont fait I'objet de sanctions, hormis celles déclarées au point 12
du présent formulaire de soumission de la proposition technique, ou exclusions en
application des textes de loi ou réglementations officielles du pays du client, ni été écartés
en vertu de I'Accord d'exécution mutuelle des décisions d'exclusion (dit “Accord
d’exclusion mutuelle"}* conformément a la clause 4 des instructions a l'intention des
soumissionnaires.

5.  Nous joignons a la présente des informations a ’'appui de la recevabilité de notre
proposition, comme le prévoit la Section 1V du dossier d'appel a propositions.

4 Accord conclu avec le Groupe de la Banque mondiale, la Banque interaméricaine’d€ developpement la Banque
africaine de deve!oppement la Banque asmtrque de developpement et la (Ba gue europeenne pour la




10.

Dans I'hypothése ou des négociations se dérouleraient durant la période initiale de
validité de la proposition, nous nous engageons a ce qu’elles soient menées sur la base
du personnel professionnel essentiel qui s’y trouve nommément,

Notre proposition nous lie, sous réserve des modifications résuitant des négociations
contractuelles, et nous nous engageons, si notre proposition est acceptée, a fournir les
services relatifs a la mission au plus tard a la date indiquée dans le présent dossier
d'appel a propositions.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de
la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. Nous certifions que
ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom ne s'est livré a
I'une quelconque des pratiques répréhensibles visées par la clause 4 des instructions a
I'intention des soumissionnaires. Nous reconnaissons et comprenons par ailleurs que nous
sommes tenus de signaler, par envoi d'un courriel a 'adresse anticorruption@ifad.org,
toute allégation de pratique répréhensible dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du marché. A cet égard, nous certifions que :

a) le montant de notre proposition a été fixé en toute indépendance, sans aucune
consultation, communication ni entente avec une quelconque autre partie, en ce
compris les autres consultants/cabinets de conseil ou concurrents, ou dans le but
de limiter la concurrence en ce qui concerne :

f) les prix en question;
i) I'intention de soumettre une offre ; ou
iif) les méthodes ou facteurs utilisés pour calculer les prix proposés ;

b) les prix indiqués dans notre proposition n'ont pas été et ne seront pas sciemment
divulgués par nos soins, directement ou indirectement, & quelque autre
consultant/cabinet de conseil ou concurrent avant 'ouverture des propositions
financiéres, sauf sila loi nous y oblige expressément;

¢) rien n'a été ni ne sera fait de notre part pour tenter d’amener un quelque autre
consultant/cabinet de conseil a présenter ou ne pas présenter une proposition dans
le but de restreindre la concurrence.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique du FIDA en matiére de prévention et de
répression du harcélement sexuel et de Vexploitation et des atteintes sexuelles. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom
ne s’est livré a aucun acte relevant du harcélement sexuel, de 'exploitation sexuelle ou des
atteintes sexuelles, comme l'exige la clause 6 des instructions précitées. Nous
reconnaissons et comprenons en outre qu'il est de notre devoir de signaler, par envoi d'un
courriel a l'adresse ethicsoffice@ifad.org, toute allégation de harcélement sexuel,
d’exploitation sexuelle ou d'atteinte sexuelle dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du marché.

R REPLER

Le lancement de I'appel a propositions a donné ou devrait donneyheu—au Verse\[\nent des
commissions, gratifications ou rémunérations ci-aprés : [mdu"{uerﬁle snom etz aaresse
complets de chaque bénéficiaire, le motif de l'octroi de chaque commzss:on ou gratrﬁca zon,
ainsi que leur montant et la monnaie dans laquelle elle est hbeﬂeej : z)!




a P T

Montant*,

——pry

[y

Adresse

11.

12,

e o .
Nature de la mesure Prononcée par
(condamnation pénale, :

Si rien n’a été ni ne devrait étre versé, indiquer "néant”.

Nous déclarons que ni notre société ni aucun de ses directeurs, partenaires, propriétaires,
membres du personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires constitués en consortium ou en co-entreprise ne sont en situation de conflit
d'intéréts réel, potentiel ou pergu comme tel au sens de la clause 8.4 des instructions a
Vintention des soumissionnaires qui concernerait le présent processus de sélection ou
I'exécution du marché. findiquer, si nécessaire: "hormis la situation ci-apres" et présenter un
exposé détaillé du conflit réel, potentiel ou percu comme tel.] 1l est entendu que nous sommes
en permanence tenus de faire état des conflits d'intéréts réels, potentiels ou pergus comme
tels et que nous informerons le client et le FIDA dans les meilleurs délais dés lors que de
tels conflits apparaitraient a tout stade du processus de sélection ou de l'exécution du
marché.

Notre société et/ou l'un de ses directeurs, partenaires, propriétaires, membres du
personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires
constitués en consortium ou en co-entreprise ont fait I'objet des condamnations
pénales, sanctions administratives (y compris I'exclusion) et/ou suspensions
temporaires ci-apres :

Nomn de lapartie Motifs de 14 mesure Date et
condamnée, - (fraude portant sur durée de

sanction administrative |, . : sanctionnée.ot | Tobtettion d'un marché | la mesure

ou suspehsion . suspendue (et lien . owcorriptionlorsde
temporaire) ) avetle consultantou | 'exécution d’un marché)

le cabinét de conseil

' r 1

13.

B S N S

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a
été prononcée, indiquer "néant".

Nous reconnaissons et comprenons qu‘il est de notre devoir d’informer rapidement le
client de toute modification notable des renseignements fournis dgns;le;psrésent formulaire%
A n T REpS
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14.

15.

16.

17.

18.

Il est entendu par ailleurs que la non-divulgation d’informations en relation avec le présent
formulaire de soumission de proposition peut entrainer des mesures appropriées,
notamment notre exclusion, la résiliation du marché ou toute autre sanction en application
de la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le
cadre de ses activités et opérations.

1l est entendu que la présente proposition, de méme que 'acceptation préliminaire écrite
que vous pourriez y donner dans votre avis d'intention d’attribution du marché, ne liera la
société et le client qu’a la condition que les négociations aboutissent et sous réserve de
I'établissement et de I'exécution du contrat passé en bonne et due forme entre les deux
parties a cet effet.

Nous déclarons par la présente que toutes les informations et indications fournies dans la
présente proposition sont exactes et acceptons que toute information erronée qu'elle
comporterait puisse entrainer notre disqualification.

Nous comprenons et acceptons sans condition que toute contestation du processus ou des
résultats de la présente mise en concurrence ne pourra étre formée qu'au moyen des
procédures définies dans la clause 29.3 des instructions 2 l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

1l est entendu que vous n’étes nuliement tenu d’accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.
[Signataire autorisé]

[Nom et qualité du signataire]

[Nom du cabinet de conseil]

{Adresse du cabinet de conseil]

Annexes :

1. Procuration (si nécessaire) établissant que le signataire a été dliment autorisé a signer la
proposition au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses associés;

2. Statut du consultant ou statuts constitutifs du cabinet de conseil (ou autres documents
attestant de son statut juridique) ;

3. Accord de co-entreprise ou d'association, ou lettre faisant état de I'intention de conc]ure un
tel accord, signée par les représentants autorisés de tous les membres deJa co- entreprlse
(le cas échéant, mais sans dévoiler aucune information relative a la proposmon ﬁnanmere]

4, {Autres documents requis dans les Données Particulieres de I'Appel a Pro“posmons ]

35',4»- N e
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Formulaire Tech-2A Capacité financiére du consultant ou du
cabinet de conseil (NON APPLICABLE)




Formulaire TECH-2B Procédures, litiges, arbitrages, actions en
justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le consultant ou le
cabinet de conseil a été ou est partie

[Des informations devront étre fournies, comme indiqué dans le formulaire ci-dessous, concernant les
procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil est actuellement partie ou a été partie au cours des cing (5)
derniéres années. Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.]

Le consultant ou le cabinet de conseil, ou une entreprise, entité ou filiale apparentée, a été partie
a une procédure, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquéte ou un
différend au cours des cinq {5} derniéres années: Non:___ Qui: (Voir ci-apres)

Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes, différends au cours des cinq (5)
derniéres années

-

Année Objet du contentieux Montant a acquitter par le
consultant ou le cabinet de
conseil (valeur équivalente en
UsD)

\Lfii‘;i‘i/ o
.G.:vgmr:i‘-‘
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Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant
ou du cabinet de conseil

[Priére de décrire briévement le profil et la structure organisationnelle de votre entité/société et de
chaque société associde aux fins de la présente mission. Priére de joindre l'organigramme de votre
entité/société. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
posséde, sur le plan organisationnel, les capacités et l'expérience nécessaires pour assurer depuis son
siége la gestion du projet et pour fournir a son équipe de projet présente dans le pays I'appui
administratif et technique dont elle a besoin. Elle doit par ailleurs démontrer que le consultant ou le
cabinet de conseil est en mesure de mettre a disposition et de déployer du personnel expérimenté de
remplacement dans de brefs délais.]

[Cing pages maximum pour chaque membre de la co-entreprise.]
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Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de

conseil

Priére de fournir, al’aide du modéle ci-dessous, des informations concernant chaque mission pour
laquelle un contrat en bonne et due forme a été passé avec le consultant ou le cabinet de conseil et
chacun des associés ayant participé & cette mission, soit a titre individuel en tant que personne
morale soit comme l'une des principales entreprises regroupées au sein d’une association, en vue
de fournir des services similaires a ceux demandés dans le mandat qui figure dans le présent appel
a propositions. La propasition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
justifie d'une expérience éprouvée dans l'exécution de projets similaires quant a la teneur, la
complexité, la valeur, la durée et le volume des services recherchés pour le présent marché.
[Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.]

[Cing missions apparentées/similaires au maximum]

Intitulé de la mission: Montant approximatif du contrat (en USD courants):
Pays: Durée de la mission {(en mois):

Lieu (dans ce pays):

Nom du client; Total mois-hommes pour la mission:

Courriel et numéro de téléphone des Priére de communiquer les coordonnées d’au moins

références du client: trois (3) personnes de référence pouvant donner des

informations sur 1) le type de travail que le consultant
ou le cabinet de conseil a réalisé et 2) la qualité de ce
travail. Pour chacun d’entre eux, priére d'indiquer une
personne a contacter, sa qualité, son adresse, son
téléphone et son adresse électronique:

Adresse du client: Montant approximatif des services fournis par le
consultant ou le cabinet de conseil aux termes du
contrat (en USD courants):

Date de début de la mission {mois, année): Nombre de mois-hommes (cadres organiques) assurés
Date de fin de la mission (mois, année): par des consultants associés:

Nom des consultants associés, le cas échéant: | Nom et profil des cadres organiques proposés par le
consultant ou le cabinet de conseil qui ont participé ala
mission et fonctions exercées (indiquer les profils les
plus importants - directeur/coordinateur de projet,
chef d'équipe, ...):

Exposé du projet:

Exposé des exigences requises concernant la mobilisation des moyens nécessaires a I'exécution du
projet et apercu de la maniére dont le consultant ou le cabinet de conseil a géré la situation sur le plan
administratif, logistique et financier:

Description des services effectivement fournis par le personnel du consultant ou du cabmet de co cans
dans le cours de la mission: /7 qaw L m’\\

Nom du consultant ou du cabinet de conseil:

S
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Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode
et du plan de travail envisagés dans la proposition pour I'exécution
de la mission

Le consultant ou le cabinet de conseil est invité & exposer ici, de maniére détaillée, comment il
envisage de fournir les services requis conformément au mandat inclus dans le présent dossier
d'appel 3 propositions. Ces informations devront étre suffisantes pour convaincre le comité
d’évaluation technique que le consultant ou le cabinet de conseil a bien compris les difficultés
d’exécution des services requis et a prévu une approche, une méthode et un plan de travail pour
les surmonter.

La proposition technique devra étre divisée en trois (3) chapitres:

a) Approche technique et méthode
b) Plan de travail
c) Organisation et dotation en personnel

a) Approche technique et méthode : Le consultant ou le cabinet de conseil est invité, dans le
présent chapitre, a expliquer comment il congoit les objectifs de la mission, I'idée qu'il se fait des
services a fournir, la méthode a laquelle il envisage de recourir pour mener a bien ces activités et
obtenir les résultats escomptés, ainsi que le degré de précision de ces résultats. Il devra mettre ici
en avant les problémes 2 traiter en soulignant 'importance qu’ils revétent, et expliquer quelle
serait son approche pour les résoudre. Il lui faudra également indiquer quelles méthodes il
propose d'adopter, en s'attachant 2 montrer qu’elles sont compatibles avec I'approche proposée.
1l est par ailleurs invité a faire ici état de tout matériel spécialisé et/ou logiciel dont il pourrait
avoir besoin pour assurer 'ensemble des prestations visées dans le mandat.

b) Plan de travail. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a indiquer ici les principales
taches autour desquelles devrait s’articuler la mission, leur contenu et leur durée, ainsi que leur
échelonnement et leurs interrelations, les principales étapes (y compris les approbations
provisoires du client), et les dates de remise des rapports. Le plan de travail proposé devra étre
cohérent avec l'approche technique et Ja méthode, et témoigner de ce que le consultant ou le
cabinet de conseil a bien cerné le mandat et est capable de le traduire en un plan de travail réaliste.
Une liste des documents a produire, y compris les rapports, plans et tableaux, devra étre jointe. Le
plan de travail devra respecter le calendrier des travaux et des résultats attendus qui figure dans
le formulaire TECH-9.

c) Organisation et dotation en personnel. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité ici a
proposer la structure et la composition de son équipe. 1l Jui faudra énumérer les grandes
disciplines qui entrent dans la mission et désigner I'expert qui en aura prmc1pynentl‘§“~.charge,
ainsi que le personnel technique et d’appui envisagé. \x 3

N2
[y
Note: Lorsque le mandat comprend des taches qui ont une 1mportance/en°«terme§ d’egal e
femmes-hommes et d’inclusion sociale, la proposition devra explicitement mdlquer commeng };é
consultant ou le cabinet de conseil entend en intégrer I'exécution dans le cadre de son: approche

VAR
technique, de sa méthode, de son plan de travail, de son organisation et\de\sa qSEitynﬁen
'\____ U
T yaaL by
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personnel. Nous sommes conscients que ce type de compétence et d’expérience ne correspond pas
toujours a ce que font habituellement certains consultants ou cabinets de conseil qui répondent a
des appels a propositions, et attirons donc particuliérement l'attention sur la nécessité de
formuler une proposition et un plan de dotation en personnel qui soient suffisamment

interdisciplinaires.
[Vingt-cing pages maximum, tableaux et diagrammes compris.]
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Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat
et la mission

Le client est ouvert A toutes les observations et suggestions concernant les améliorations qui
pourraient étre apportées a la mission afin d’offrir un meilleur rapport qualité-prix. Ces
observations et suggestions ne devront pas étre utilisées a des fins d’évaluation, mais pourront
étre examinées durant les négociations. Le client n’est pas tenu d'accepter ce qui pourrait lui étre
suggéré. Si les modifications ou suggestions avancées par le consultant ou le cabinet de conseil
sont de nature a entrainer un ajustement du montant proposé, il conviendra d’en prendre acte,
sans préciser les montants y afférents.

.[Cinq pages maximum.]

A Concernant le mandat

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra présenter et justifier ici toute modification ou
amélioration du mandat qu'il propose en vue d’'améliorer I'exécution de la mission (par exemple,
supprimer une activité qu'il ne juge pas nécessaire, en ajouter une, ou proposer un échelonnement
différent des activités).]

B: Concernant le personnel et les installations

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra formuler ici les observations et suggestions relatives
au personnel et aux installations que le client devra mettre a disposition.]

9

i
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Formulaire TECH-7. Composition de I'équipe et assignation des
taches

Domaine de
I compétence

I Poste attribué Tache assignée




Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel essentiel et

Personnel étranger

personnel d’appui)

Nombre total de membres du personnel

y . - ! _— [ - 0
Réssources en personnel (sous forne de diagramme a-barrés) -
: - . nécessaires par mms

1 |Nom [Bureau]
[Terrain]
2 | Nom {Bureau]
[Terrain]
3 {Bureau]
[Terrain]
N [Bureau]
[Terrain]

Personnel local

1 Nom [Bureau]
[Terrain]

2

n

Personnel d’'appui

I 7t 4 1 |

Pour le personnel professionnel essentiel, les données devront étre fournies pour chaque membre, tandis que pour le personnel d’appui, elles
doivent étre présentées par catégorie (par exemple, dessinateurs, personnel administratif, etc.).

Les mois sont comptabilisés a partir du début de la mission. Pour chaque membre du personnel, indiquer séparément sa contribution au travail
de bureau et aux tiches effectuées sur le terrain.

/quxlrngravall sur le terrain, on entend le travail effectué dans un lieu autre que le bureau du consultant ou du cabinet de conseil.
- _3-!' Ny
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+ Flein temps _| remps partel

Formulaire TECH-9. Calendrier des taches et des resultats attendus

1
3
4
5
6
N Et ainsi de suite
Résultats attendus
1
2
3
N Et ainsi de suite

[Priére d'indiquer toutes les activités principales de la mission, y compris les résuitats attendus et autres étapes majeures, telles que les approbations du
client. Pour les missions échelonnées, indiquer séparément les activités, les résultats attendus et les étapes majeures pour chaque phase. La durée des activités
doit etr&pre;g&ntee sous la forme d’un diagramme a barres. Priére de se reporter au mandat pour la liste compléte des résultats attendus. Le tableau ci-
/desgus estiun, exe\mple (& compléter par le consultant ou le cabinet de conseil au vu des exigences du mandat) qui doit servir d'indicateur de la charge de
“travail proposee,,La proposition sera évaluée dans le cadre de I'examen de I'approche et de la méthode.]

4 v

m.du client: priére d'énumérer les activités dans la colonne correspondante avant de publier le dossier d’appel a propositions.]

]
i

rote al’ attenmo
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Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du
personnel professionnel essentiel proposé

1. Poste proposé [Un seul candidat doit étre proposé pour chaque poste.]
2. Nomde [indiquer le nom de I'entreprise qui propose le candidat.]
'entreprise
3. Nomdumembre [Indiquer ses nom et prénom.]
du personnel

4. Date de naissance fIndiquer sa date de naissance.]

5. Nationalité [Indiquer sa nationalité.]

6. Etudes [Indiquer les études supérieures/universitaires et autres formations
spécialisées, en précisant le nom des établissements, les diplomes
obtenus et la date de leur obtention.]

7. Appartenance a

des associations
professionnelles

8. Autres formations [Indiquer les formations post-universitaires et autres formations
présentant un intérét.]

9. Expérience [Indiquer les pays dans lesquels le candidat a travaillé au cours des
professionnelle dix derniéres années.]
acquise a :
I'étranger

10. Compétences [Pour chaque langue, indiquer le niveau de maitrise - bon, moyen ou
linguistiques faible - a l'oral, en lecture et en écriture.]

Langue Parlé Lu Ecrit

11. Parcours [En commengant par le poste actuel, énumérer dans l'ordre inverse

professionnel les différents emplois occupés depuis l'obtention du dipléme, en

précisant pour chaque emploi (voir le modéle ci-dessous) les dates
d’'emploi, le nom de I'organisme employeur et les postes occupés.]
De [mois, année]: A [mois, année]:

Client:

Poste(s) occupé(s):

12. Liste détaillée des  [Enumérer toutes les tdches a effectuer dans le cadre de cette
taches assignées  mission.]

13. Travaux [Indiguer, pour les missions auxquelles le candidat a participé et qui
accomplis qui illustrent au mieux sa capacité a accomplir les tdches énumérées au
illustrent au point 12, les informations ci-apreés.]
mieux l'aptitude a
accomplir les
taches assignées:

Intitulé de la mission ou du projet:

Mois année: 0(
Lieu:

Client:

69



Principales caractéristiques du
projet:

Poste occupé:

Activités réalisées:

14. Références [Donner les références d’'au moins trois personnes ayant une bonne
connaissance du travail effectué par le candidat. Préciser, pour
chacune d’elles, son nom, sa qualité, son numéro de téléphone et son
adresse électronique.] [Le client se réserve le droit de contacter
d’autres sources et de vérifier les références.]

15. Attestations: Je, soussigné, certifie que le présent curriculum vita contient, 2 ma
connaissance, des renseignements exacts concernant ma personne,
mes qualifications et mon expérience. Il est entendu que toute
déclaration volontairement erronée qui figurerait dans ce document
peut conduire & me disqualifier ou entrainer mon renvoi si j'ai été
engageé.

Je, soussigné, déclare par la présente accepter de participer avec [le
consultant/le cabinet de conseil]l a l'appel a propositions
susmentionné. Je déclare par ailleurs étre apte a travailler et disposé
ale faire:

1. pour la ou les périodes prévues dans le mandat spécifique
joint a I'appel & propositions référencé ci-dessus, au poste pour
lequel mon curriculum vitae a été inclus dans I'offre du consultant ou
du cabinet de conseil et

2. pendant la période d’exécution du marché en question.

Signature du membre du
personne] professionnel
essentiel

Si ce formulaire n'a pas été signé par le membre concerné du personnel professionnel essentiel,
le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil devra, au moment d’'apposer sa
signature ci-apres, déclarer ce qui suit.

"En ma qualité de signataire, si le membre concerné du personnel professionnel essentiel na pas
signé le présent curriculum vitae, je déclare que les renseignements qu’il contient sont, a ma
connaissance, sincéres et justes, et confirme avoir contacté 'intéressé et obtenu I'assurance qu'il
restera disponible pour cette mission si le marché est conclu, pendant la période de validité de
la proposition prévue dans le dossier d'appel a propositions.”

Signature du représentant habilité du consultant ou du
cabinet de conseil

"
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Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiéere

Les formulaires types relatifs i la proposition financiére doivent étre utilisés pour 'établissement
de la proposition financiére conformément aux instructions énoncées dans la clause 15.5 de la
Section II - Instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.

[Les formulaires seront remplis pour la tranche conditionnelle (suivi-contréle)]

Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition financiére.......aummm. 72
Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition ... 74
Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité........cuonacmm 75
Formulaire FIN-4. Ventilation de Ia rémunération ... issssss 76
Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables ... misaienesisn. 77
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Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition
financiere

. [Lieu et date]
ATlattention de: [indiquer le client]
Adresse:

Madame, Monsieur,

Concerne : findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d'appel a propositions : findiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquer la date}®
et dans notre proposition technique.

Notre prix, tel qu'indiqué dans la proposition financiére ci-jointe, est de findiquer le ou les montants
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie] et demeurera fixe tout au long de la durée d’exécution
de la mission. Il inclutle montant estimé des imp6ts locaux indirects, a savoir findiquer e montant
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie], qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, lors des
négociations.

Notre proposition financiére nous lie sous réserve des modifications issues de la négociation du
contrat, et ce jusqu'a expiration de la période de validité de la proposition, comme indiqué au
paragraphe 19.1 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.

Les commissions et gratifications que nous avons versées ou que nous allons verser a des
mandataires dans le cadre de la présente proposition et de I'exécution du marché, si celui-ci nous
est attribué, sont énumérées ci-dessous 6:

. Nom et adresse des "~ "Montant et monnaie | ‘Obje-t de la commission ou

' mandataires X gratification

Il est entendu que vous n’'étes nullement tenu d'accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Nous reconnaissons que notre signature numérique/numérisée est valable et juridiquement
contraignante. L
Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations dlstmguees

~

: >
5 Le montant doit coincider avec le prix total indiqué dans le formulaire FIN-2." %43 %‘Zf
S Le cas échéant, remplacer ce paragraphe par celui-ci: "aucune commission oll: gratlﬂcatlg_r),n a-éte'versée ou

n'est & verser a des mandataires dans le cadre de la présente proposition et de i executlon du.contrat
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Signataire autorisé :

Nom et qualité du signataire :

Nom du consultant ou du
cabinet de conseil :

‘:t'” W
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Formulaire FIN-2Z. Récapitulatif du montant de la proposition

Concerne: findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel & propositions: findiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

Montant!
Monnaie 1 Monnaie 2

A. Rémunération (formulaire FIN-4)

Phase 1) [sil y a lieu]:

Frais:

Impébts et taxes dans le pays de 'emprunteur:
Phase 2) [s'il y a lieu]:

Frais:

Impdts et taxes dans le pays de 'emprunteur:

B. Dépenses remboursables: (formulaire
FIN-5)
Phase 1 (Etudes Techniques):
Phase 2 (Suivi/Contréle) :

Montant total de la proposition financiére

N.B.:

1. Priére d’indiquer le montant total a payer par le client dans chaque monnaie. Ce montant
doit correspondre a la somme des sous-totaux portés sur le formulaire FIN-3. (Les
dispositions fiscales relatives au présent dossier d'appel a propositions figurent dans la
Section VII - Conditions contractuelles générales.)

2. Si le dossier d’appe! & propositions comporte deux phases, elles doivent toutes deux faire
'objet d’'une évaluation et le montant a évaluer sera le montant total des deux phases,
méme si le contrat n'a été signé que pour la phase 1.

3. Les offres de prix doivent étre globales, c’est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, 'expédition
des effets personnels, ainsi que les colits et bénéfices directs et indirects. Les impdts et
taxes doivent étre présentés séparément.

N




Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité

Concerne: findiquer I'intitulé de la mission]

Référence du dossier d’appel A propositions: [indiguer le numéro de référence mentionné sur la

page de couverture]

{Priére de compléter le formulaire pour chaque phase.]

Groupe d’activités par phase ; Description?

| —

“Montant3 ____

Monnaie 1 Monnaie 2

Total

o

Le formulaire FIN-3 doit porter sur I'ensemble de la mission. Si certaines activités
requiérent des modes de facturation et de paiement différents {par exemple lorsque la
mission est divisée en phases et que chacune d’elles a un calendrier des paiements
différent), le consultant ou le cabinet de conseil devra remplir un formulaire FIN-3 distinct
pour chaque groupe d’activités. Inclure les années de base et les années reconductibles.
Décrire briévement les activités dont le prix est ventilé dans le présent formulaire.

Les offres de prix doivent étre globales, c’est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, 1'expédition
des effets personnels, ainsi que les cofits et bénéfices directs et indirects.

J;,:

TR
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Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération

Concerne : [indiguer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

[Les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront étre utilisées qu’a la seule fin
d’établir le caractére raisonnable du montant et d fixer les sommes a payer au consultant ou au
cabinet de conseil pour les services supplémentaires que pourraient demander le client.]

Montant total de la rémunération par personne

Nom Poste .
et par mois

-

| Personnel étranger | {Monnaie1  |-Monnaie 2

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Personnel local

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

1. Le formulaire FIN-4 doit étre complété pour les membres du personnel professionnel
essentiel et les autres membres du personnel énumérés dans les formulaires TECH-7 et 8.

2. Pour le personnel professionnel, les données devront &tre fournies pour chaque membre,
tandis que pour le personnel d’appui, elles devront étre présentées par catégorie (par
exemple, dessinateurs, personnel administratif).

3. Les postes des membres du personnel professionnel essentiel devront correspondre a ceux
indiqués dans les formulaires TECH-7 et 8.

A =8
/4 it z
&r Worey 75 %
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables

Concerne : findiquer U'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions : findiquer le numéro de référence mentionné sur la page de couverture]

Lorsqu’elles concernent une mission relative a un contrat au forfait, les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront servir qu’a établir
la base de calcul du plafond du contrat, calculer les taxes applicables lors des négociations contractuelles et, au besoin, déterminer les sommes a payer
au consultant ou au cabinet de conseil pour d’éventuels services supplémentaires demandés par le client. Le présent formulaire ne saurait servir de base
pour les paiements effectués au titre de contrats au forfait.

o~

ﬁ.“Dé_pen”ses remboursables_
~ = s - ij- = -
"; Colit
L unitaire

: " "{Monnaie# | {Monnaie# ' {Monnaie " (Monnaie = T
1y Quantité :I 1-idem FIN- | 2- idem FIN- } supplémentaire, ! supplémentaire,
i i 2} n 2} | lecaséchéant ! le cas échéant

! Type de dépenses
{ remboursables

 Unité

{indemnités journalieres, par

exemple®} 7 {Jour}

vols internationaux, par .
gxemple} ’ (Billet} ) |
{transport de/vers I'aéroport, (Trajet}
par exemple}

{frais de communication entre tel

et tel liey, par exemple
N P )

T et
AP ZANONE
£ {;e? “¥{copie de rapports, par exemple}
-f( 5 AN ‘a
| E L [ y50ug - 430v0 ] {loyer du bureau, par exemple}
e\l & ]
A St
Ny SI/{Edfmation du personnel du

-
_rytd
S Bty S
™~ ‘.‘rﬁ »Client - si prévu dans le mandat}
—Total des coflits

Légende: L™indemnité journaliére” est versée pour chaque nuit que ’expert est contractuellement tenu de passer loin de son lieu habituel de
résidence. Le client peut fixer un plafond.
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Section VI. Mandat

- CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il (PADFA II) est le fruit de la
coopération entre le Fonds International de Développement Agricole (FIDA) et le Gouvernement
du Cameroun, en vue de consolider et de mettre & I'échelle les acquis de la premiére phase du
PADFA dans les filiéres riz et oignon.

Le PADFA II a pour objectif principal d'accroitre durablement les revenus et la résilience des
exploitations agricoles familiales productrices de riz et d’oignon dans les zones du projet. Ses
résultats attendus sont entre autres : (i) I'augmentation de la production des filiéres ciblées (riz et
oignon) ; (ii) I'amélioration de la conservation, la transformation et la mise en marché des
productions; (iv) le renforcement de la résilience et des capacités technigues et organisationnelles
des producteurs desdites filiéres ; (v) 'amélioration de la situation nutritionnelle des ménages.

Pour atteindre ces objectifs, le PADFA II s’appuie sur trois composantes : Composante 1 « Appui a
la production » ; Composante 2, « Appui 2 la structuration des filiéres, a la commercialisation et &
I'acces a la diversité alimentaire » et Composante 3 « Planification, Suivi-Evaluation, Gestion des
connaissances, Communication et Dialogue sur les politiques ». Le projet couvre 4 régions: le
Nord, I'Extréme-Nord, I'Ouest et le Nord-Ouest.

Dansle cadre de la composante 1 et de la sous-composante 1.1 : Aménagement et désenclavement
des bassins de production, le PADFA [l a prévu de réaliser les travaux d'aménagements hydro-
agricoles de 100 ha des nouveaux bas-fonds rizicoles de type 1 et la rehabilitation du
perimétre rizicole de Bingou de 23,75 ha dans les Arrondissements de Bassamba et
Tonga, dans le Département du Ndé, Région de I'Ouest Cameroun, pour le compte du
PADFA-Il. Ces travaux sont constitués d’'un volet aménagement de nouveaux bas-fonds
(100ha) et réhabilitation de 23.75 ha du périmétre rizicole existant de Bingou, tous situés dans
les mémes bassins de production.
Afin de s’assurer de la réalisation des travaux dans les régles de l'art, le Maitre d'Ouvrage
souhaite sélectionner, dans le cadre d’'un budget déterminé (SCBD), un Bureau d'’Etudes
Technigues chargé du suivi/contréle des travaux.
Les prestations du Bureau d’Etudes Techniques sélectionné sont composées de :

- L'animation et la sensibilisation des populations bénéficiaires ;

- Le contréle des implantations des ouvrages a réaliser ;

- Le contréle de I'exécution des travaux;

- La mise en ceuvre des mesures environnementale ;

- La surveillance et suivi environnemental ;

- L'élaboration du manuel de gestion d'eau et d'entretien des périmétres ;

- La formation des bénéficiaires pour la gestion des réseaux ‘i .
- L’assistance de 'administration a la réception des travaux. 7 T }-' ;
La localisation des blocs par rapport aux unités administratives et agg‘es- dy résé?il/ﬁ/-/routier
national/communal est representée sur la figure ci-dessous. e “_ .
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La localisation et la répartition sont données dans le tableau ci-dessous :

Tableau 1 : Répartition des blocs sélectionnés.

N° | Arrondissements Bassin . de Blocs concernés
production
Bassamba (centre), Ntakou
BASSAMBA Badoumbo, Banyabo,
2 Babossa, Ntakou Badoumbo
3 Bingou
Koplou
4 Bingou (Amont)
5 Beuhyoba
§] Badounga Heulou
7 TONGA Npumbo-Bogfeutcha
8 Bika
9 Mbougang
10 Maheutchou
11 Babitchoua Fagno
12 Nountse Nountse 1
13 Nountse 2

- INTERVENANTS DE LA MISSION

Le Maitre d’'Ouvrage : le Ministre de I'Agriculture et du Développement Rural/Coordonnatrice
Nationale du PADFA i

Le Chef Service du Marché : Le Responsable Administratif et Financier du PADFA Il
L'Ingénieur : Le Spécialiste Génie Rural du PADFA Il de la Région de I'Ouest

Le Maitre d’ceuvre : le Bureau d’Etudes Techniques.

- MISSIONS CONFIEES AU BUREAU D’ETUDES TECHNIQUES

Les prestations comprennent en plus de [l'animation/sensibilisation des populations
bénéficiaires, le controle technique, géotechnique et environnemental des travaux, objet du
marché a passer avec les entreprises pour la réalisation des travaux d'amenagements hydro-
agricoles de 100 ha des nouveaux bas-fonds rizicoles de type 1 et [a réhébilitagon du

périmétre rizicole de Bingou de 23,75 ha / -~ NN
dans les Arrondissements de Bassamba et Tonga, dans le Departement du Ndé, Reglon de
['Ouest Cameroun, pour le compte du PADFA-II. f,:n: LR, \:
Ces prestations comportent trois missions : AV g " } *
¢ Mission 1. EXE:. Examen de la conformité au prOJet’ke”t: visa des dosmers
d'exécution. “-«t >

e Mission 2.
A- DET : Direction de I'Exécution des contrats de Travaux.

-

80



B- OPC : Ordonnancement, pilotage et coordination du chantier.

C- SAPB : Sensibilisation et Animation des Populations Bénéficiaires.

D- MOPGES : Mise en (Euvre du Plan de Gestion Environnemental et Social
~: Mission 3. AOR : Assistance aux Opérations de Réception.

- DESCRIPTION DETAILLEE DE LA MISSION

MISSION 1 - EXE : EXAMEN DE LA CONFORMITE AU PROJET ET VISA DES
ETUDES D’EXECUTION PAR L’ENTREPRISE

- Validation des projets d’exécution :
Le Bureau d’Etudes Techniques est charge de faire réaliser par I'Entreprise et en compagnie
de l'ingénieur du marche, les travaux sus évoqués conformeément aux termes du contrat et aux
prescriptions du CCTP desdits travaux.
Le Bureau d’Etudes Techniques est chargé de veiller a Pélaboration par I'entreprise, des
dossiers d’exécution conformément aux dispositions du projet et aux prescriptions du CCTP.
Ces dossiers doivent comporter tous les plans d’exécution ainsi que le mode d'exécution des
différents ouvrages projetés.
L.e Bureau d'Etudes Techniques est tenu de s’assurer de leur conformité avec le projet et veiller
a ce que les variantes éventuellement prises en compte correspondent de maniére effective a
celles qui ont &té retenues par le Maitre d’'Ouvrage.
Il doit systématiquement apposer son visa avec la mention « Bon pour approbation ».
Les documents, approuvés par le Bureau d’Etudes Techniques, devront avant toute exécution
étre revétus du visa de I'lngénieur avec [a mention « Bon pour exécution ».

1.2 - Etablissement et transmission des Ordres de Service :
L'ingénieur est chargé d'émettre tous les ordres de service a destination des entreprises
intervenant sur le chantier.
Les Ordres de Service écrits, signés et numérotés sont adressés au Cocontractant dans un
délai de deux (02) jours calendaires dans les conditions prévues par le marché.
Cependant, en aucun cas ni I'lngénieur, ni le Bureau d'Etudes Techniques ne peuvent
notifier les ordres de services relatifs notamment :
‘. A la modification du programme initial entrainant une modification du projet,

« A la medification de la date de commencement des travaux,

« A la modification de prix nouveaux aux entrepreneurs pour des ouvrages ou travaux
non prevus.

Tout échange entre le Bureau d’Etudes Techniques et I'lngénieur du marché doit étre copié

au Maitre d'Ouvrage et au PADFA Il. |l est également chargé d' alertelzl tngenleur et le chef

de service de tout probléme quant a I'exécution des travaux. Le m/ode de]notﬁatlon est de
préférence la remise contre avis de réception daté et signé, a defaut 'E ehvol panletfre
recommandée. Coples des Ordres de Service et des mstruments‘*de not[ﬂcatlonrsoﬁt

adressées a l'ingenieur. 1K B

Les Ordres de Service faisant suite a une décision du Maitre d’ Ouvrage dowent etre notifies ‘0{

.;-._ l

dans un delai de deux (02) jours. 5, = 3
Nimam‘\ 1(\ <y
”FUR.M zf-,//
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MISSION 2 : DET, OPC, SAPB, MOPGES

a. DET : DIRECTION DE L’EXECUTION DES CONTRATS DES TRAVAUX

1. Supervision des réunions et production des comptes rendus et rapports
» Reéunions de chantier et réunion mensuelle

Des réunions hebdomadaires seront organisées pour permettre a I'Ingénieur de constater
I'avancement des travaux. Les observations faites a cette occasion seront consignées dans le
cahier de chantier et feront ['objet d'un compte-rendu remis au Maitre d’Ouvrage et au Chef de
Service.
Une réunion mensuelle sera organisée par le Chef de Service. Un compte-rendu en sera redigé
par le Bureau d’Etudes Techniques dans le cahier des réunions de chantier.
Des réunions pourront également étre organisées a la demande explicite du Chef de Service
ou de I'lngenieur ou du maitre d'ouvrage.

» Journal de chantier

Les Entreprises tiendront un journal de chantier ol seront consignées toutes les constatations,
aussi bien les siennes propres que celles de tous autres infervenants dans le suivi des travaux.
Ce journal répertoriera également tous les Ordres de Service adressés aux Entreprises et
mentionnera tous les événements relatifs aux conditions climatiques. Le Bureau d'Etudes
Techniques veillera a la bonne tenue de ce document par 'Entreprise.

Ces journaux deviendront la propriété du Maitre d’'Ouvrage a qui ils seront remis en fin de
chantier.

¢ Rapport mensuel
Un Rapport mensue! de chantier sera redigé par le Bureau d’Etudes Techniques et remis a
I'ingénieur en trois (03) exemplaires pour le Maitre d’Ouvrage ,le Chef Service et I'lngénieur
dans un délai de Sept (07) jours suivant le mois écoulé.
Ce compte rendu comprendra :

- Une bréve présentation du projet ;

- Lasituation administrative des Marchés passés pour les travaux et le contréle, le relevé
des Ordres de Service, les contentieux ;

- Les chronogrammes réel et prévisionnel (comparés des travaux, les pourcentages
d’avancement par taches) ;

- Les moyens matériels et humains mobilisés par I'Entreprise et par la Mission de
Controle ;

- Des commentaires sur les résultats d’essais de laboratoire et sur la qualité des
travaux ;

- Les prestations du Bureau d’Etudes Techniques ;

- Une description des travaux exécutés, des incidents rencontrés, des mesures
correctives prises, des modifications apportees au projet ; TN

- Les prévisions actualisées de budget du projet (travaux et controle) comparees au
budget initial, et I'explication des écarts ; / )

\_
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- Tant pour le marché de travaux que pour celui de contrdle, la situation des demandes
de paiement des contractants, la situation des décaissements, la situation des
réglements ;

- Des photographies commentées caractéristiques des travaux realisés ;

- Enfin dans les deux (02) semaines suivant la réception provisoire générale des travaux,
le Bureau d’Etudes Techniques établira, en trois (03) exemplaires pour le Maitre
d'Ouvrage, un rapport final général d’exécution du Marché des travaux, reprenant
mutatis mutandis les rubriques prévues pour les rapports mensuels.

2. Contréle des dispositions techniques

Ce contréle portera sur les dispositions techniques prévues pour I'exécution des travaux, telles

que :

e La réception technique des installations des chantiers des Entreprises conformément aux
dispositions des Marchés passés avec ces dernieres. Le Bureau d’Etudes Techniques
procédera au relevé contradictoire des éléments devant revenir au Maitre d'Ouvrage en fin
de chantier et ceux restant propriété des Entrepreneurs ;

» ['approbation des corrections apportées éventuellement par les Entrepreneurs au Projet et
au programme d'origine ;

o [a vérification de la conformité des documents produits par les entreprises,

» Le contréle de l'organisation du chantier et [a vérification des moyens techniques des
Entreprises en tenant compte des programmes d’exécution et des chronogrammes
previsionnels ;

« La vérification et la mise en ceuvre par les Entreprises des procédures de plans
d'assurance qualité et la participation a I'application de ces procédures pour ce qui reléve
des aspects soumis a la décision du Bureau d’Etudes Techniques ;

+ La verification de la conformité des travaux aux projets d’exécution approuvés, aux plans
contractuels, aux prescriptions des documents contractuels et aux Ordres de Service ;

o La préparation des decisions techniques a prendre par le Chef de Service compte tenu de
l'avancement des travaux, des difficultes rencontrées et des événements non prévisibles ;

¢ Le contrdle de la qualité des matériaux utilisés pour la mise en ceuvre des ouvrages;

s Les mesures d’atténuation de l'impact des travaux sur 'environnement.

Pour exercer les. contrfles généraux des travaux, les visites de chantier auront lieu
regulierement comme indiqué ci-dessus, et aussi inopinément en tant que de besoin. Le
Bureau d’Etudes Techniques est tenu d’étre présent a chaque visite du I'lngénieur, du Chef
Service et/ou du Maitre d'Ouvrage ainsi que lorsque les décisions a prendre le nécessitent.

3. Comptabilité des travaux et prestations.
Cette prestation comportera: la préparation et I'établissement des piéces de dépenses
réglementaires telles que :

- Les attachements de chantier (avance, approvisionnement, travaux-terminés ou non
etc.) ;

— Les décomptes penodlques en conformité avec le marche surqla base de «pt;o'ets de
décompte et factures remis par l'entreprise, validés et rectlf es %’;’ ;u.)g,
S
L{’ a \::/
A, s /
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- L'établissement des décomptes généeraux et définitifs selon le méme processus sur la
base des projets de décomptes finaux établis par I'Entreprise.

Le Bureau d’Etudes Techniques veillera notamment a ce que chaque décompte final soit

présenté sous la méme forme fonctionnelle que le détail estimatif. 1l établira 'état des soldes

a partir du décompte final et des derniers décomptes partieis y correspondant.

Le décompte général doit comprendre :

- Le décompte final consideré ;

- L'état de solde consideré ;

- Larécapitulation des acomptes partiels et du solde, dont le résultat constitue le montant du
décompte général ;

- L'étude des nouveaux prix demandés, la vérification des sous détails des prix de
I'Entreprise ;

- La préparation des piéces, concernant le cautionnement et le nantissement des Marches
en ce qui concerne les mainlevées ou autres formalités et leur présentation a la signature
du Chef de Service.

4. Assistance au maitre d’ouvrage pour I’arbitrage et le réeglement des litiges
Le Bureau d’Etudes Techniques est chargé d'examiner les réclamations des entreprises,
intervenants et riverains, au cours des travaux et de les présenter au Chef de Service, de
formuler des propositions et des conseils.
Le Bureau d’Etudes Techniques assiste le maitre d’ouvrage en cas de réclamation des
entreprises ou de tiers, contribue a la définition des missions d’expertise et instruit les
meémoires des entreprises en cas de litiges.

2.2 OPC : ORDONNANCEMENT, PILOTAGE ET COORDINATION DU
CHANTIER

Cette mission concerne la maitrise de chantier. Elle comporte toutes les actions nécessaires
a la bonne conduite des travaux, notamment :

1 L’analyse et validation des taches élémentaires ;

2 La coordination entre les infervenants ;

3 La planification du chantier ;

4 Le suivi de I'entreprise.

5. Analyse et validation des tiches élémentaires
Pour le chantier et sur [a base du projet d’exécution, le Bureau d’Etudes Techniques est charge
de contréler que le découpage du chantier en taches élémentaires est réalisé de maniere
rationnelle et que chacune de ces taches est en harmonie avec les techniques utilisées, le
planning prévisionnel et les prévisions de co(t issues du Marché. |l contrélera notamment que
les moyens en personnel, en matériaux et en matériels soient conformes aux sous détails des
prix. '/‘* -

/,‘ . :'\/o

6. Coordination entre les intervenants / / “ ‘;, \
Le Bureau d’Etudes Technigues est chargé de veiller a ce que les mtervenants dans Ie cadre
du Marché des travaux (entreprises, laboratoires, sous-traitants, etc\) aglssent enxparfalte

P Ead
cohérence ; il validera les propositions des entreprises dans ce domat\rl\ew /¢.

\\/
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7. Planification du chantier
Le Bureau d'Etudes Techniques a en charge de la réalisation et la mise a jour de la planification
du chantier. Il fournira chaque lundi, a I'lngénieur les éléments suivants :
I un diagramme de GANTT sur lequel figureront obligatoirement les prévisions,
I'encours et le réalisé,
1. éventuellement un graphique PERT lorsque I'organisation du chantier le justifiera,
il une situation detaillée de 'avancement des travaux (quantités, ressources) dans
laquelle apparaitront les prévisions, I'encours et le réalise.

8. Suivi des Entreprises
Le Bureau d’Etudes Techniques est chargé de contrdler les entreprises, et en particulier de
veiller a ce qu'elles respectent les régles administratives et techniques qui leur sont imposées
par le Marche et le CCTP.
Il doit également assurer le contréle des organisations du chantier et des modes opératoires
des entreprises.
Il doit leur apporter son assistance quant a la compréhension des dossiers techniques et
administratifs et 'élaboration des piéces destinées au paiement des travaux. (Il est & ce sujet
souligné que cet élément de mission comporte un aspect “formation” qui devra
obligatoirement prévaloir dans les relations qui s'instaureront entre les entreprises présentes
sur les chantiers et le prestataire).

2.3 SAPB: SENSIBILISATION ET ANIMATION DES POPULATIONS
BENEFICIAIRES

L'animation s’attéle particuliérement a deboucher sur 'adhésion massive des bénéficiaires au
projet aussi bien pendant la période de chantier que lors de la phase d’exploitation.
Une bonne exploitation des ouvrages passera par leur intégration dans le fonctionnement des
villages. Ceci sera fait grace aux différents contacts établis avec les populations. |l faudra
veiller, fout en tenant compte des contraintes techniques, & ce que les ouvrages soient
implantés aux endroits choisis par les benéficiaires tout en respectant les contraintes
topographigues.
Des comités de gestion devront &tre créés autour de chaque ouvrage. A lafin, la formation des
gestionnaires et des opérateurs de maintenance aménera les bénéficiaires & prendre
entierement leurs responsabilités.
La formation des membres du comité de gestion a pour objectifs de leur apprendre a :

IV.  collecter les fonds d’entretien des ouvrages ;

V. veiller a l'utilisation correcte des ouvrages ;

V. conduire les travaux d’'entretien et de maintenance;
Le consultant élaborera un manuel de gestion des ouvrages, afin de faciliter la gestion des
ouvrages par le Comité de Gestion
Chaque mois le Bureau d’Etudes Techniques dressera dans son rapportfle bilan® de\s\achwtes
relatives a I'animation et la sensibilisation des populations beneﬂC|a|res .fY seront: Jomts les
proceés-verbaux de réunion de formation tenue avec les bénéficiaires. co’glgnes par =X chef de

G

village. 12+ S \E
{ 5 :'(r !.:‘\"\ D
.:

2.4. MOPGES : MISE EN CEUVRE DU PLAN DE GESTION ENVIR@NNEMENTAL ET/
SOCIAL
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L'installation dans les villages, des entreprises et les employés, les équipements de travail et
la réalisation des travaux d’'aménagements hydro-agricoles, I'environnement sera affecté de
fagon non négligeable. Afin d’atténuer les impacts négatifs, le BET en collaboration avec le ou
les entreprises adjudicataires, I'lngénieur du Marché, les populations bénéficiaires mettra en
ceuvre ;

2 la politique environnementale et sociale par la mise en ceuvre :
2.1 du plan de gestion environnemental en social PGES,
2.2du plan de gestion environnemental de 'entreprise PGESE

3 le code de conduite du personnel et des entreprises

4 e cadre de concertation et gestion des problémes/conflits

MISSION 3 - AOR : ASSISTANCE AUX OPERATIONS DE RECEPTION

a. - Régulation de 'achévement des travaux.
Le Bureau d’Etudes Techniques est chargé d'évaluer de maniere précise les prévisions
d'achévement des travaux. Il doit régulierement aviser le Maitre d'Ouvrage de I'évolution du
chantier en particulier dans sa phase finale.
Il doit exercer un encadrement constant des entreprises afin d'avoir une vision claire des
contraintes de celles-ci vis-a-vis du respect des plannings.

b. - Organisation des opérations de réception des travaux
Le Bureau d’Etudes Techniques organise sur le site les opérations de suivi administratif :
réception des travaux, fournitures et prestations, y compris les réceptions provisoires et
partielles.
[l informe suffisamment a 'avance les différentes personnes concernées.
Il assure [es liaisons entre les divers intervenants.
Il rédige les proces-verbaux et les fait signer par toutes les parties prenantes.
Il est tenu d’assurer le suivi des réserves formulées lors des opérations de réception, jusqu'a
leur levee.
Il est chargé de 'examen des désordres signalés par le Maitre d’'Ouvrage et doit établir un
rapport circonstancié précisant la nature et les origines de ces désordres et formulant des
propositions quant a leur traitement.
Les opérations de reception couvriront non seulement la réception provisoire, mais également
une mission, un (01) an plus tard, pour organiser la réception définitive.

c. - Elaboration des dossiers des ouvrages exécutés .
Le Bureau d'Etudes Techniques etablit la liste détaillée des documents technlque)s
administratifs et financiers constituant le Dossier de recollement. 11 lui appartlent de colle(\:ter
et de vérifier les documents ci-dessus fournis aprés exécution par I'Entreprise (et notamment\
les plans d'ensemble et de détail conformes a I'exécution). Il doit soumettre.a-I’ approbatlon de,j
I'Ingénieur les dossiers techniques des ouvrages exécutés. TN ~ C:/
Le Bureau d’Efudes Techniques remettra, aprés vérification, les documents C[ dessus/ au

Maitre d'ouvrage, en trois (03) exemplaires avec une version électronique gravee sur CD ainsi
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que les notices de fonctionnement et d'entretien accompagnés des consignes d’exploitation
des ouvrages avant la réception provisoire des travaux.

- PRESTATIONS A LA CHARGE DU MAITRE D’OUVRAGE

Le Maitre d’Ouvrage mettra a la disposition du Bureau d’Etudes Techniques les documents
disponibles relatifs aux Marchés de travaux.

- DUREE DE LA MISSION

La durée de la mission s’étend sur toute la péeriode d'exécution du marché a contréler y compris
les arréts, les suspensions et les prorogations des délais ; ceci a compter de la date de
notification de I'ordre de service de démarrage jusqu'a la réception provisoire des travaux.

- OBLIGATIONS DU BUREAU D’ETUDES TECHNIQUES

DOCUMENTS
Le Bureau d’'Etudes Techniques fera un inventaire de tous les documents mis a sa disposition
par le Chef de Service et ceux produits au cours de la mission pour les besoins de contréle.
Ces documents dent il aura la garde, devront étre restitués a la fin de la mission. lls doivent
étre considérés comme confidentiels et utilisés comme tels.

MOYENS MATERIELS
e Bureau d’Etudes Techniques mettra en place tous ses moyens matériels et logistiques
propres (moyen de locomotion, sonde, double décametre, un ordinateur...} nécessaires pour
un bon accomplissement de sa mission.

SECRET PROFESSIONNEL
Le Bureau d’Etudes Techniques sera tenu au respect du secret professionnel pendant et aprés
sa mission.

RESPONSABILITES
Le Bureau d’'Etudes Techniques est responsable de la bonne exécution de 'ensembie des
prestations. L'approbation finale de tous les documents par le Chef de Service ne dégage pas
sa responsabilité vis-a-vis des conséquences de ses éventuelles erreurs.

- PROFIL DU BUREAU D’ETUDES TECHNIQUES
8.1. Candidats éligibles

Sont éligibles les cabinets d'études et bureaux d’études nationaux et internationaux opérant
dans le domaine du suivi/contrdle des travaux d'aménagements hydro agricoles et
infrastructures rurales.

8.2. Criteres de qualification




La sélection se fera selon la méthode de Sélection dans le Cadre d’un Budget Déterminé
(SCBD), exposée dans le Guide pratique de passation des marchés consultable sur le site
web du FIDA, a l'adresse suivante : hitps://www.ifad.org/fr/projectprocurement. Il ne sera pas
procéde a des entretiens dans le cadre du processus de sélection

Les critéres de présélection sont les suivants :

+{: Critéres éliminatoires
Il s'agit notamment :
= Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifiées ;
¢ Obtention d’une note inferieure a 80 points sur 100 ;
* Absence du formulaire d’auto certification du FIDA pour service concerné qui soient
datés, paraphés et signés.

- Critéres essentiels :
Les critéres de présélection en vue de la constitution de Ia liste restreinte sont les suivants :

1 Expérience spécifique du cabinet en rapport avec le suivi/contrdle des travaux

d’aménagement hydro agriCOles. ...oovv i e 12 points
2 Compréhension du mandat et méthodologie proposée : ..........cceevveninnanns 25 points
3 Qualification et compétences des expernts.........ccoveevi i i, 55 points
4 [nclusion des Nationaux dans I'équipe d’'Experts : .......c.cooviiiiiiiiiiinnnns 4 points
T o T 1 £ (o 4 points
Total des points & ...t e e 100 points

Des sociétés de conseil peuvent constituer entre elles des associations sous la forme d’'une
co-entreprise ou d'un cabinet proposant des activités de conseil en sous-traitance afin d'étre
mieux qualifiées.

8.3. Moyens humains

l_e consultant proposera une équipe ayant des compétences et une forte expérience=dans le
domaine des amenagements hydro-agricoles en général, des aménagements ¢ enﬁzones agro
ecologiques du Cameroun (Hauts plateaux et/ou Forestiéres mono ouf bimodale) r
particulier. o\\’;\\.
Pour les besoins du contrdle, le consultant mobilisera une équipe multldlsmpllnalre d expe”rgs“

n

expérimentés qui sera dirigée par un chef de mission présent en permanc—a\nce .au Camerou sr;'j’
S\, : /)
N - - 4
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Le consultant pourra recourir a des expertises additionnelles ou complémentaires, qui lui
sembleraient indispensables, mais devra rester dans le quota imparti pour lintervention
globale des experts.

Le consultant devra également prévoir les moyens logistiques nécessaires pour les
déplacements au niveau des blocs.

Le consultant devra disposer le personnel clé suivant pour le contrdle :

N° | Poste Qualification Réle Expérience
1 | 01 Chef de Mission Ingénieur de Génie Rural, Spécialisie en HA, 10 ans
Bacc +5, avec inscription a l'ordre Coordonner et diriger les
et quatre références dans le suivi/contrble de | activités de suiviet
projets d’'aménagement hydro agricole ou | contréle des travaux
d'infrastructures hydrauliques
2 | 01 Hydrologue Ingénieur de Geénie Rural ou Ingénieur 10 ans
l‘-lyd'rologue, Bac+5 aumoins, avec inscription Suivre et contrdler la mise
a8 I'Ordre, et trois références dans le
L L " o en ceuvre des aspects
suivi‘controle de projets d'aménagement hvdrologi
hydro  agricole ou d'infrastructures | 7 O 0 10BIQUES
hydrauliques en tant que hydrologue
3 | 01 Socio- Ingenieur des Travaux Environnementaliste, | Suivi et contrdle de la mise | 05 ans
environnementaliste | Bacc +3, et justifiant de la participation avec | en ceuvre du plan de
succés au suivilcontrdle d'au moins deux | gestion socio-
projets d'environnement environnementale pendant
les travaux
4 | 01 Géotechnicien Technicien de géotechnique, Technicien de | Suivre et contrdler les | 05 ans
Génie Rural ou Génie Civil justifiant de la | travaux géotechniques
participation avec succés au suivifcontrble
d'au moins deux projets d'aménagement
hydro agricole ou d'infrastructures en tant que
Géotechnicien
5 | 04 Contrdleurs a pied | Technicien Supérieur de Génie Rural etfou | Suivre et contréler la | 05 ans
d'ceuvre Génie Civil, BAC +2, justifiant de I[a | réalisation des travaux
participation avec succés au suivi‘contréle
d’au moins & deux projet d'aménagement
hydro agricole ou d'infrastructures en tant que
contrdleur)
6 | 01 Topographe Technicien en topographie, jusfifiant de la | Suivre et contréler les | 05 ans
participation avec succés au suivi’contréle | travaux topographiques
d’'au moins deux projets d'infrastructures en
tant que topographe)

- BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

Dispositions Générales

des prestations ainsi que les conditions locales susceptibles d’ mﬂ

son colt.

Il ne pourra donc présenter de réclamation, hormis dans les conditions p

Marché.

-~

=3

e, f
e g x

X,
Jetlons pour~l ‘exécution
ur cette executlon et sur

{5/_ g W)

évues par le'present
:‘:f

-

<
Les prestations effectuées par le Consultant lui seront rémunéréesp »apphcatlon ‘des prix du
\ .

bordereau aux quantités réellement exécutées et évaluées selon les

PR
clauses-dt
auses:dl

Marche
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Les prix du bordereau comprennent tous les frais de main-d’ceuvre, fourniture, location,
amortissement, fonctionnement et entretien du matériel, les frais de transport, les indemnités,
les primes, les frais d'assurances et charges sociales des divers personnels, les frais
d'acheminement du matériel et toutes sujétions.

Les prix sont donnes en toutes lettres et en chiffres. Le Consultant s'attachera a bien vérifier
la correspondance des prix unitaires en lettres et en chiffres. Au cas ot il y aurait discordance,
seul le prix en lettres sera retenu pour la vérification du détail estimatif et du montant global de
loffre.

Le Consultant ne pourra opposer sa bonne foi pour se soustraire a son engagement si les
montants globaux de son offre venaient a étre modifiés aprés vérification de la conformité des
prix unitaires en chiffres ou du calcul du détail estimatif.

Les prix du bordereau seront établis a partir d’'un sous détail des prix & fournir par le Consultant.

Définition et Consistance des Prix
Les prix du bordereau seront donnés hors TVA, les colts toutes taxes comprises devant étre
indiqués a la fin du détail estimatif.

Les prix couvrent, la totalité des frais relatifs a 'activité du Bureau d’Etudes Techniques a
savoir : les honoraires, le matériel, les frais divers, les rapports et les impéts et taxes.

N° du o _ N Pr?x en Prix en
Prix Désignation Unite chiffres lettres
HTVA HTVA
Honoraires du Consultant
Ce prix remunére :
La présence journaliere du | Homme /mois
consuitant sur le site des
travaux cumulé pour le mois
01 Chef de Mission H/mois
01 Hydrologue H/mois
01 Socio-
environnementaliste
01 Géotechnicien H/mois
04 Contrbleurs a pied ceuvre | H/mois
01 Topographe H/mois
Matériel de travail.
Ce prix remunere :
Les moyens matériels et
logistiques propres (moyen
de locomotion, double
décamétre, un ordinateur...)
Frais divers.
Ce prix rémunére :
Prix 3 | les transports, les charges Forfait
sociales, les assurances, les
frais médicaux, les frais de

ék a0

Prix 1

H/mois

Prix 2 Forfait




logement, les frais de

communication.

production des rapports

Ce prix rémuneére :

Saisie/impression/production
rapports d’avancement et
d’achevement des travaux

(04 Exemplaires)

Ensemble

o
Yidne -

e

L

Fis

"



7 Th T PR B E |

- CADRE DU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF

N° Libellé Unité |Quantité| |, Prix Prix total
nitaire
1 |Honoraires H/mois
01 Chef de Mission H/mois
01 Hydrologue H/mois
01 Socio-environnementaliste H/mois
01 Geéotechnicien H/mois
04 Contréleurs a pied d'ceuvre H/mois
01 Topographe H/mois
2 |Matériel de travail FF
3 [|Frais divers FF
4  |Production des rapports Ens
TOTAL HORS TAXE
TVA (19,25%)
IR (56,5%)
TOTAL TTC
TOTAL NAP

N.B : Ce document paraphé sur chaque page doit faire partie de la méthodologie du consultant
et permettra d’élaborer son offre financiére.
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Partie 2: Conditions contractuelles




Contrat

Passé le v

entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles - Phase II - (PADFA 11),
Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE, Coordonnatrice Nationale,
ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél: (237) 222 20 74 44, E-mail:
padfacameroun@padfa.net (le "client”), d'une part, et .....cccce i
(le "consultant” ou le "cabinet de conseil"), de 'autre.

[Note: Si le consultant ou cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, utiliser la formule ci-
apres].

Passé le [jour] [mois] [année] entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
- Phase II - (PADFA 1I}, Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél : (237) 222
20 74 44, E-mail: padfacameroun@padfa.net (le "client"), d'une part, et
........................................................................................................................... (le "consultant” ou le
"cabinet de conseil") partie a
............................................................................................................................ , de l'autre, qui seront
chacun conjointement et solidairement responsables vis-a-vis du client pour toutes les obligations
incombant au consultant ou au cabinet de conseil au titre du présent contrat et seront réputés
inclus a chaque fois qu'’il sera question du "consultant” ou du "cabinet de conseil".

CONSIDERANTS
ATTENDU QUE

a) Le Gouvernement du Cameroun "(L'emprunteur/le bénéficiaire)” a obtenu du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") un financement libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant & 33,3 milliards de FCFA destiné a couvrir
le coiit du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase 11 (PADFA
I1), et envisage d’'utiliser une partie du produit de ce prét/don pour effectuer des paiements
exigibles au titre du présent marché. Le FIDA n’effectuera de paiements qu’a la demande
du Gouvernement du Cameroun (nom de 'emprunteur/du bénéficiaire) et aprés les
avoir visés ; lesdits paiements seront soumis,  tous égards, aux dispositions de I'accord de
financement entre le FIDA et 'emprunteur/le bénéficiaire. L'accord de financement
interdit tout retrait du compte de prét et/ou du don destiné au paiement d'une personne
physique ou morale ou a I'importation de biens, lorsque, a la connaissance du FIDA, ledit
paiement ou ladite importation tombe sous le coup d’une interdiction prononcée;par le
Conseil de sécurité de 'Organisation des Nations Unies au titre du Chapltre Vil'de l& Charte
des Nations Unies. Nulle partie autre que le Gouvernement du Cameroun (nom\de
I'emprunteur/du bénéficiaire) ne saurait tirer aucun droit de I'accord de fnancement m\
revendiquer un quelconque droit sur le produit du financement ; ) ' o)

\" \C /

b) Le client a demandé au consultant ou au cabinet de conseil de fournir, certams serv1ces
décrits a I'annexe A au présent contrat ; RN \_\ S \/
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¢) Le consultant ou le cabinet de conseil, ayant déclaré au client avoir les compétences
professionnelles et les ressources humaines et techniques requises, s'est engagée a fournir
ces services selon les modalités et conditions énoncées dans le présent contrat.

EN CONSEQUENCE, les parties au présent contrat conviennent ce qui suit.

1. En contrepartie des paiements que le client devra régler au consultant ou au cabinet de
conseil, comme indiqué dans le présent contrat, le consultant ou le cabinet de conseil
convient avec le client par les présentes de dispenser les services conformément aux
dispositions dudit contrat.

2. Conformément aux dispositions du présent contrat, le client convient par les présentes de
payer au consultant ou au cabinet de conseil, en contrepartie de la prestation des services,
le montant du marché (tel que déterminé ci-aprés) ou tout autre montant dii en application
des dispositions du présent contrat, et ce aux échéances et selon les modalités prescrites
par ce dernier.

En foi de quoi, les parties aux présentes ont fait signer le présent contrat conformément aux lois
de [pays] les jours, mois et année précisés ci-dessus.

Pour : Projet d’'Appui au Développement Pour [dénomination sociale compléte du consultant
des Filires Agricoles - Phase I - (PADFA | ou du cabinet de conseil]

II), Représenté par Madame MARIGOH
BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a
B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél :
(237) 222 20 74 44, E-mail :

padfacameroun@padfa.net

Signature : Signature:
Nom : Nom:
Témoin : Témoin:

[Note: si le consultant ou le cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, chacune d’entre
elles devra apparaitre comme signataire, en faisant usage, par exemple, de la formule suivante:]

[Nom du membre]

[Représentant autorisé]

[Nom du membre]

[Représentant autorisé]
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1. Définitions

Conditions contractuelles générales

Les termes utilisés dans le présent contrat et non définis par
ailleurs auront le sens que leur donne I'accord de financement
ou tout document y relatif. Sauf interprétation contraire
imposée par le contexte, les termes qui suivent ont le sens ci-
aprés a chaque fois qu'ils sont employés dans le présent
contrat:

a)

b)

d)

g

h)

L'expression "accord de financement"” a le sens que lui
attribuent les considérants du présent contrat.

Les termes "association" ou "co-entreprise" désignent
une association d’entités que forme le consultant/le
cabinet de conseil.

Les termes "associé" ou "membre"” désignent toute
entité membre de l'association que forme le
consultant/le cabinet de conseil. Un sous-consultant
n’est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles
générales.

Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles
spéciales, par lesquelles les CCG peuvent étre
modifiées ou complétées.

Le terme "client" a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "consultant” ou l'expression "cabinet de
conseil” a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "contrat” s’entend de I'accord conclu & entre le
client et le consultant/le cabmetfd‘e/conseﬂ dans 1 bL{\l\:
de fournir des services, et comprend le contrat, les
présentes CCG, les CCS et les annexes (chacun de ces
textes faisant partie intégrante; du présent contrat),
tels qu’éventuellement modlﬁes ou complétés a
'occasion conformément au present accord.

L'expression "date de prise d’effet" a le“sens que lui
attribue la clause 17.2 des CCG.
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j) Leterme "Fonds" oule sigle "FIDA" désignent le Fonds
international de développement agricole.

k) L'expression "force majeure” a le sens que lui attribue
la clause 23.1 des CCG.

1) Le terme "Gouvernement” a le sens que lui attribuent
les considérants du présent contrat.

m) Le terme "jour” désigne un jour calendaire.

n) L’'expression "législation applicable” a le sens que lui
attribuent les Conditions Contractuelles Spéciales
(CCS).

0) L'expression "monnaie locale” a le sens que lui
attribuent les CCS.

p) L’expression "montantdu marché" désigne le montant
di pour la prestation des services, conformément a la
clause 18.1 des CCG.

q) Le terme "partie” désigne le client ou le consultant/le
cabinet de conseil, selon le cas, et le terme "parties”
désigne les deux.

r) L'expression "pays du client” a le sens que lui
attribuent les CCS.

s) Le terme "personnel” désigne les personnes engagées
par le consultant/le cabinet de conseil ou I'un des
sous-consultants, A qui il est demandé de dispenser les
services ou une partie d’entre eux.

t} L’expression "personnel professionnel essentiel”
désigne le personnel énuméré a I'annexe D au présent
contrat.

u) Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d'évaluation
sociale, environnementale et climatique du FIDA - voir
https: //www.ifad.org/fr/secap.

v) Le terme "services" désigne les activités que doit
exécuter Je consultant/le cabinet de conseil
conformément au présent contrat, telles que’decrltes
dans I'annexe A au présent contrat.




w) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou
entité a laquelle le consultant/le cabinet de conseil
confie la réalisation d’une partie des services.

x) Les termes "taxe" et "taxes" ont le sens que leur
attribuent l'accord de financement ou un accord y
relatif.

2. Interprétations 2.1 Aux fins de l'interprétation du présent contrat, sauf
indication contraire :

i) le terme "confirmation" signifie une confirmation par
écrit;

ii) 1'expression "par écrit" s’entend d’'une communication
effectuée sous une forme écrite (par courrier, par voie
électronique ou par télécopie) assortie d’'un accusé de
réception ;

fii) a moins que le contexte ne s’y oppose, les mots au
singulier désignent également le pluriel et vice versa ;

iv) le féminin désigne également le masculin et
inversement;

v) les intitulés des rubriques sont donnés a seule fin de
référence et ne doivent ni limiter, ni modifier ni
affecter le sens du présent contrat.

3. Langue etdroitapplicable 3.1 Le présent contrat a été rédigé dans la ou les langues
indiquées dans les CCS. S'il est rédigé en anglais et dans une
langue locale spécifiée, c'est la version anglaise qui fera foi
pour toutes questions relatives a la signification ou a
linterprétation du présent contrat.

3.2 Le présent contrat, sa signification et son
interprétation, ainsi que les relations entre les partles seront
régis par le droit applicable. i

4. Communications 4.1 Toute notification, demande ou approbatlon requlse ou 2

forme écrite. Sous réserve des dlsposmons\de la IeglslatmnJ
applicable, une telle notification, demandg:ou approbation//
sera considérée comme ayant été donnee\ou- effectuee'
lorsqu’elle aura été transmlse en personne au‘?épresentant
\-/ autorisé de la partie a laquelle cette communication est
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5. Sous-traitance

6. Pratiques répréhensibles

adressée ou lorsqu’elle aura été envoyée a cette partie a
'adresse indiquée dans les CCS, ou adressée par télécopie
ou par voie électronique avec accusé de réception pendant les
heures normales de travail de la partie destinataire.

4.2 Une partie peut modifier son nom ou son adresse aux
fins de notification au titre du présent contrat en envoyant a
I'autre partie une notification écrite de ce changement a
I'adresse indiquée dans la clause 4.1 des CCS.

5.1 Si le consultant/le cabinet de conseil entend sous-
traiter une part importante des services qu'il doit fournir
dans le cadre du contrat (la part est jugée importante dés lors
qu'elle représente plus de 20% de la valeur du marché), il
devra obtenir du client I'approbation écrite préalable du
sous-traitant. La sous-traitance ne modifie en rien les
obligations du consultant ou du cabinet de conseil que lui
impose le présent contrat.

6.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants/cabinets de conseil, partenaires d’exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-
consultants, de méme que tous leurs mandataires {déclarés
ou non) et les membres de leur personnel, de respecter les
normes d’éthique et d'intégrité les plus rigoureuses durant la
passation des marchés et leur exécution, et de se conformer a
la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations,
révisée le 12 décembre 2018 et reproduite dans la Section IX
du présent document (EB 2018/125/R.6), ci-aprés
dénommeée "la Politique anticorruption du FIDA".

6.2  Aux fins des présentes dispositions, et conformément a
la Politique anticorruption du FIDA, les termes et expressions
ci-aprés sont définis comme suit et désignent quelquefois ce
que I'on appelle collectivement ‘"les pratiques
répréhensibles":

a) un "acte de corruption” s’entend du fait d’offrir, de
donner, de recevoir ou de solliciter, directement ou
indirectement, un avantage dans le but
d'influencer indiment les décisions d'une autre
partie;

b) une "pratique frauduleuse” s'entend de toute
action ou omission, y compris une fausse




déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche
sciemment a tromper, une partie dans le but
d’obtenir indiiment un avantage financier ou autre
ou de se soustraire a une obligation;

c) un "acte de collusion" s’entend d'un arrangement
entre deux ou plusieurs parties destiné a atteindre
un but illégitime, comme influencer ind{iment les
actions d'une autre partie;

d) un "acte de coercition" s’entend du fait de léser ou
d’endommager, ou de menacer de le faire,
directement ou indirectement, une partie ou ses
biens pour influencer indiment les actions de cette
partie ou d’une autre;

e) un "acte d'obstruction” s’entend i) du fait de
détruire, de falsifier, d'altérer ou de dissimuler
délibérément tout élément de preuve dans une
enquéte menée par le Fonds, ou de faire de fausses
déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver
substantiellement une enquéte menée par le
Fonds; ii} du fait de menacer, de harceler ou
d’intimider une partie pour I'empécher de
divulguer ce qu'elle sait sur des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de
poursuivre cette enquéte ou iii) de la commission
de tout acte visant a entraver substantiellement
'exercice des droits contractuels du Fonds relatifs
a l'audit, I'inspection et 'accés aux informations.

6.3 Le Fonds refusera de financer la proposition
d’attribution d'un marché ¢'il estime que la personne
physique ou morale qu’il est recommandé de retenir, ou tout
membre de son personnel ou de ses mandataires, ou encore
ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s’est livré, directement ou
indirectement, a des pratiques répréhensibles dans le cadre
d’activités ou d’opérations financées et/ou gérées par le
Fonds, y compris pour obtenir le marché.

6.4 Aux termes de la Politique anticorrug;ion’dﬁ"FIDA le
Fonds est en droit de prendre a l’encogitre de” personnes
morales et physiques des sanctions qui peuvent aller jusqu'a. .
leur interdire, pour une durée Ilmlte{a ou “illimitée, de
participer a une quelconque activité ouioperatlon qu’il gére
ou finance. Il peut ainsi leur &tre interdit: i) de se v01r
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attribuer ou, d’'une maniére générale, d’obtenir par des voies
financiéres ou de toute autre maniére un quelconque marché
financé par le FIDA, ii) d’étre désignés comme sous-traitants,
consultants ou cabinets de conseil, fabricants, fournisseurs,
co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour une société qui aurait par ailleurs été admise a
bénéficier d’'un marché financé parle FIDA, etiii) de percevoir
les produits d’éventuels préts ou dons octroyés par le Fonds?.
Le Fonds est également en droit de reconnaitre
unilatéralement les exclusions prononcées par les
institutions financiéres internationales signataires de
I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion, dés
lors que lesdites exclusions remplissent les critéres de
reconnaissance mutuelle établis dans I’Accord précité.

6.5 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de
déclarer l'irrégularité d'une passation de marché et/ou
Vinadmissibilité de toutes dépenses associées a une
procédure de passation de marché ou a un marché, s’il estime
que la procédure ou le contrat en question a donné lieu a des
pratiques répréhensibles et que I'emprunteur/le bénéficiaire
n‘a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires,
acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques
lorsqu'elles ont été commises.

6.6 Le consultant/le cabinet de conseil devra prendre des
mesures appropriées pour informer ses potentiels sous-
traitants, sous-consultants, fournisseurs, ainsi que tous ses
mandataires ou membres de son personnel des obligations
qui leur incombent au regard de la Politique anticorruption
du FIDA et exiger qu'ils s’y conforment dans toutes les actions
qu'ils pourraient mener aux fins de l'obtention ou de
'exécution du présent marché.

6.7 Les fournisseurs, les sociétés de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, fournisseurs, ainsi que leurs
mandataires et les membres de leur personnel sont tenus de
coopérer sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les

7 Pour éviter toute ambiguité, I'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir a'gr,lbuepcm marché englabe,
sans s'y limiter, 1) le fait de se porter candidat pour une pré-séiection, de soumettre une-mamfestatton d'interét
pour des services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant dlrectemgnt\qu &r quahte{ de’soous-traltant
deS|gne de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournlssleur de5|gne outde: prestatalre
de services désigné pour le marché en question, et ii) le fait de signer un addlnf.ouT un amendement\ayant pour ﬂ(
effet d'apporter une modification importante & un marché existant.




entretiens, en donnant pleinement accés a 'ensemble des
comptes, locaux, documents et dossiers (y compris les fichiers
électroniques) relatifs a I'opération ou a l'activité concernée
financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
comptes, locaux, documents et fichiers fassent 'objet d'un
audit ou d'une inspection8 par les auditeurs et/ou enquéteurs
nommeés par le Fonds.

6.8 Le consultant/le cabinet de conseil est tenu de faire état
des sanctions et des condamnations pénales dont il aurait fait
I'objet & cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou
sommes versées ou a verser a des mandataires ou autre partie
dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché ou de 'exécution de ce dernier.

6.9 Si le Fonds estime que le consuitant/le cabinet de
conseil ou ses sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, mandataires ou affiliés se sont
livrés, directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles dans le cadre d’activités ou d'opérations
financées et/ou gérées par le Fonds, y compris dans le cadre
de I'obtention ou de I'exécution du présent marché, le client
peut, par notification écrite, mettre immédiatement fin a
I'emploi du consultant ou du cabinet de conseil, les

dispositions de la clause 21.1 des CCG étant alors applicables.

6.10 Le consultant/le cabinet de conseil doit veiller a ce que
tous les dossiers et documents, y compris les fichiers
électroniques, relatifs au présent processus de passation de
marché demeurent accessibles pour une durée minimale de
trois (3) ans a compter de la date de fin d'exécution du
marché.

7. Relations entre les parties 7.1 Aucune disposition du présent contrat ne saurait étre
interprétée comme établissant entre le client et le
consultant/le cabinet de conseil une relation d’employeur a
employé ou de mandant 2 mandataire. Conformément au

8 Les inspections couvrent I'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face
a des allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques repréhensmles Ces activités peuvent consnster sans
pour autant s’y limiter, a consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne mora!e ou‘fyhquue
et a en prendre copie s'il ya lieu, @ consulter et examiner les autres documents, données ou mformattons {quel
gu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d’'une enquéte oy d fun audit- eta
en prendre copie §'il y a lieu, a interroger les membres du personnel et autres individus concernes:: a;proceder-

des contrdles et visites de chantier, et a croiser les informations auprés de tierces parties. Il mcombe a‘la perscnne’
morale ou physique visée par l'inspection de veiller 4 respecter effectivement I'obligation de cooperer\en tenant

compte des textes législatifs et réglementaires ou autres obligations potentiellement conflictuelles qm pourralent
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8. Localisation

9. Pouvoirs de I'entité
responsable

10.Représentants autorisés

11.Description et approebation
du personnel; révisions;
approbation de travaux
supplémentaires

présent contrat, le personnel et, le cas échéant, les sous-
consultants, qui assurent la prestation de services dépendent
totalement du consultant/du cabinet de conseil, lequel est
entiérement responsable des services ainsi réalisés par eux
ou en leur nom dans le cadre du présent contrat.

8.1 Les services seront exécutés aux lieux spécifiés a
'annexe A au présent contrat; lorsque le lieu d'exécution
d'une tdche particuliére n’est pas précisé, ils le seront soit
dans le pays du client, soit ailleurs, en un lieu que le client
pourra approuver.

9.1 Si le consultant/le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association de plusieurs entités, ses
membres autorisent par les présentes I'entité spécifiée dans
les CCS a agir en leur nom dans I'exercice de tous les droits et
obligations que le ©présent contrat confére au
consultant/cabinet de conseil vis-a-vis du client, y compris, et
sans s’y limiter, a recevoir les instructions et paiements de ce
dernier.

10.1 Toute mesure qui doit ou peut étre prise et tout
document qui doit ou peut étre exécuté au titre du présent
contrat par le client ou par le consultant/le cabinet de conseil
peut I'étre par les responsables spécifiés dans les CCS.

11.1 L'intitulé, la description du poste ou de la fonction dont
il a été convenu, les qualifications minimales et la durée
estimée d'engagement nécessaire a 'exécution des services
par chacun des membres du personnel professionnel
essentiel du consultant ou du cabinet de conseil sont décrits a
I'annexe C. Le client valide par les présentes la liste des
membres du personnel professionnel essentiel et des sous-
consultants, tels qu'énuméreés, avec leurs nom et qualité, a
I'annexe C.

11.2 La clause 36.1 des CCG s‘appliquera aux autres
membres du personnel et sous-consultants auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil pourrait proposer de faire
appel pour assurer la prestation des services; le consultant/le
cabinet de conseil sera tenu de présenter au client une copie
de leur curriculum vitae pour examen et approbation.

11.3 La durée estimée d’engagement du personnel
professionnel essentiel prévue a I'annexe C ne pourra étre
revue par le consultant/le cabinet de conseil sans l'accord
préalable du client qu'a la condition que a) cet ajustement ne
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Chef de projet résident

12.Durée de travail, heures

supplémentaires, congés, etc.

modifie pas la durée d'engagement initialement estimée d’un
membre du personnel de plus de dix pour cent {10%) ou
d’'une semaine, la durée la plus longue étant retenue, et que b)
la somme cumulée des ajustements ne donne pas lieu a des
paiements supérieurs au montant du marché. Le
consultant/le cabinet de conseil devra notifier par écrit au
client tout ajustement de ce type. Toute autre révision
nécessitera I'accord préalable écrit du client.

11.4 Sidesinterventions supplémentaires allant au-dela des
services spécifiés dans I'annexe A sont requises, la durée
estimée d’engagement du personnel professionnel essentiel
indiquée a l'annexe C pourra étre prolongée moyennant
accord écrit entre le client et le consultant/le cabinet de
conseil. Au cas ou ces interventions supplémentaires
entraineraient un dépassement du montant du marché, ces
interventions et paiements supplémentaires seront
explicitement décrits dans l'accord et soumis, a tous égards,
aux dispositions des clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

11.5 Siles CCS I'exigent, le consultant/le cabinet de conseil
veillera a ce que, pendant toute la durée de la prestation des
services a fournir dans le pays du client, un chef de projet
résident, agréé par le client, prenne en charge 'exécution
desdits services.

12.1 La durée de travail et les congés du personnel
professionnel essentiel sont précisés a 'annexe C. Pour tenir
compte de la durée du voyage, le personnel étranger qui
dispense des services dans le pays du client est réputé avoir
commencé ou terminé ses activités en rapport avec les
services un certain nombre de jours avant son arrivée ou
apreés son départ du pays du client, tel que spécifié a I'annexe
C.

12.2 Le consultant ou le cabinet de conseil.et le personnel
n‘ont pas droit au rembourserggnt?it\des\ heures
supplémentaires ni & des congés d€ inaladie oir axdes congés
payés, sauf dans les cas et condltlt)/ns/spec1ﬁes 3 Fanrexe C la
rémunération du consultant/du éabmet ~de cons\ell‘ étant
censée couvrir ces situations. Tous lles conges qui dowent étre
accordés au personnel sont inclis;dans les mois de Service
indiqués a I'annexe C. Toute dema\nde\de onge, diufifhembre
du personnel doit faire l'objet d’ un\accormpréalable du
consultant/du cabinet de conseil qui devra veiller a ce que les
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Recrutement du personnel et
conditions de travail

Infrastructures destinées au
personnel et aux travailleurs

absences de cet ordre ne retardent pas indiment
I'avancement des services, ni leur supervision.

12.3 Le consultant/le cabinet de conseil devra adopter et
mettre en ceuvre, s'agissant des ressources humaines, des
politiques et procédures adaptées a la taille de son cabinet et
de ses effectifs, qui indiqueront comment il envisage la
gestion de son personnel. Au minimum, le consultant/le
cabinet de conseil devra donner aux membres de son
personnel des informations étayées, claires et faciles a
comprendre sur leurs droits au regard de la législation du
travail et de toute convention collective applicables,
notamment pour ce qui concerne leurs droits en matiére
d’emploi, de santé, de sécurité, de protection sociale,
d'immigration et d’émigration, et ce dés le début de la relation
de travail et en cas d’évolution notable de la situation.

12.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les conditions d'emploi des travailleurs migrants ne
soient pas influencées par leur statut de migrant.

12.5 Le consultant/le cabinet de conseil sera chargé de
s’assurer ponctuellement que les sous-consultants respectent
les conditions d’emploi et de travail exposées dans les normes
de performance en vigueur de la Société financiére
internationale. :

12.6 Lorsque des logements ou des infrastructures sociales
sont mis a4 la disposition du personnel, le consultant/le
cabinet de conseil devra adopter et mettre en ceuvre des
politiques relatives a la gestion de ces logements et & la mise
a disposition de ces infrastructures (notamment pour ce qui
concerne la superficie minimale des logements, l'eau
courante, I'évacuation des eaux usées et l'enlévement des
déchets, 1a protection contre la chaleur, le froid, I'humidité, le
bruit, le feu et les animaux vecteurs de maladies, les
installations sanitaires, ainsi que I'aération, les équipements
de cuisson et le mobilier de rangement, I'éclairage naturel et
artificiel ainsi que toutes les précautions raisonnables
permettant de préserver la santé et=la=§écurité de son
personnel). Ces logements et 1nfras’ﬁ:uctures-a\év1;ont étre
fournis dans le respect des principes:de’'non- dlscrlm\lﬁatlon et

~

d’'égalité des chances. { 3 ©\D
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13.Retrait et/ou remplacement 13.1 A moins que le client n’en convienne autrement, le

du personnel

14.Réglement des différends

%/

personnel professionnel essentiel ne peut étre modifié. Si,
pour une raison indépendante de la volonté du consultant/du
cabinet de conseil, comme un départ a la retraite, un décés ou
une incapacité médicale, il s’avére nécessaire de remplacer
'un des membres du personnel professionnel essentiel, le
consultant/le cabinet de conseil devra, conformément a la
clause 36.1 a} des CCG, fournir en remplacement une
personne ayant des qualifications égales ou supérieures.

13.2 Si le client a) apprend que ['un des membres du
personnel a commis une faute grave ou est accusé d'avoir
commis un acte délictueux, ou b) s’il a un motif raisonnable
de ne pas étre satisfait de la prestation d'un quelconque
membre du personnel, le consultant/le cabinet de conseil
devra, sur demande écrite motivée du client et conformément
a la clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne dont les qualifications et l'expérience sont
acceptables pour le client.

13.3 Le consultant/le cabinet de conseil ne pourra réclamer
des colits supplémentaires liés de fagon directe ou accessoire
au retrait et/ou remplacement de personnel.

13.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra mettre en
place un mécanisme de traitement des plaintes et
réclamations permettant aux membres du personne] de faire
état de problémes qu'ils pourraient rencontrer sur le lieu de
travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra informer
son personnel de l'existence de ce mécanisme au moment de
I'embauche et le rendre facilement accessible a tous. Le
mécanisme devra faire intervenir la direction 3 un niveau
approprié et traiter rapidement les problémes en procédant
de maniére compréhensible et transparente et en veillant a
assurer un retour d’'informations aux intéressés, sans mesure
de représailles. Ce mécanisme devra aussi permettre le dépot
et le traitement de plaintes anonymes. Il ne devra pas
empécher l'accés a d’autres voies de recours judiciaires. ou
administratives qui pourraient étre prévues par la loi ou par
des procédures d'arbitrage existantes, m se,substxtuer aux
mécanismes de réglement des litigesg

conventions collectives. 4
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Reglement amiable

Reglement des différends

15.Commissions et
rémunérations

16.Intégralité de I'accord

17.Dates de début et de fin
d’exécution et modification
du contrat

Entrée en vigueur du contrat

Date de prise d’effet et de début
d’exécution des services

14.1 Les parties conviennent qu’il est essentiel, pour la
bonne exécution du présent contrat et la réussite de la
mission, d’éviter ou de régler rapidement les différends. Les
parties doivent mettre tout en ceuvre pour régler a 'amiable
tout différend survenu dans le cadre ou a l'occasion du
présent contrat ou de son interprétation.

14.2 Si un différend entre les parties portant sur des
problémes qui découlent de I'application du présent contrat
ne peut étre réglé i I'amiable dans les trente (30) jours
suivant la réception par une partie de la demande de
réglement émanant de la partie adverse, chacune d’elles peut
décider de s’en remettre a ce que prévoient les CCS.

15.1 Le consultant/le cabinet de conseil doit faire état des
commissions ou rémunérations qu'il a pu verser ou doit
verser a des mandataires, représentants ou
commissionnaires concernant le processus de sélection ou
I'exécution et la réalisation du présent marché. Les
informations communiquées devront comprendre au
minimum le nom et I'adresse du mandataire, représentant ou
commissionnaire, le montant de la commission ou
rémunération et la monnaie dans laquelle il est libellé, ainsi
que son objet.

16.1 Le présent contrat contient 'ensemble des clauses et
dispositions convenues entre les parties. Aucun mandataire
ou représentant de 'une ou l'autre des parties n’a le pouvoir
de faire une quelconque déclaration, allégation ou promesse,
ni de conclure un accord qui ne soit contenu dans le présent
contrat, et les parties ne peuvent étre ni liées par de tels actes
ni en étre tenues pour responsables.

17.1 Le présent contrat entrera pleinement en vigueur, et
sera juridiquement contraignant pour les parties a tous
égards, a la date de sa signature par ces derniéres ou a toute

autre date stipulée dans les CCS.

17.2 Le consultant/le cabinet de conseil commencera a
fournir les services a la date indiquée dans les CCS, définie
comme la "date de prise d’effet".




Expiration du contrat

Modifications ou variations

Modifications substantielles

18.Paiements destinés au
consultant ou au cabinet de
conseil

Montant du marché

17.3 A moins qu’il n'ait été résilié de maniére anticipée
conformément a la clause 21 des CCG, le présent contrat
expirera a l'issue d’'une certaine durée, indiquée dans les
CCS, aprés la date de prise d’effet.

17.4 Toute modification ou variation des conditions du
présent contrat, notamment pour ce qui concerne la portée
des services, ne sera possible que moyennant accord écrit
entre les parties. Toutefois, conformémenta la clause 48.1 des
CCG, chaque partie prendra dfiment en considération toute
proposition de modification ou de variation présentée par
autre partie.

17.5 Le FIDA devra donner son accord écrit préalable lorsque:

a) la valeur d’'un marché qui ne nécessitait pas un examen
préalable du FIDA (conformément aux dispositions
des Directives et du Guide pratique du FIDA pour la
passation des marchés, ou de la lettre a I'emprunteur)
est revue a la hausse et atteint un niveau auquel un tel
examen est requis;

b)la durée initiale du contrat est prolongée d’au moins
25%, ou

c) la valeur initiale du marché est relevée de dix pour cent
(10%) minimum. Lorsque le seuil de 10% de
modifications ou d’instructions de modification du
contrat est atteint, toute modification ou instruction
de modification ultérieure du contrat qui,
individuellement ou collectivement, excéderait 3% de
la valeur initiale du marché, devra également faire
I'objet d'un avis de non-objection du FIDA.

18.1 Sous réserve des dispositions de la clause 18.5 des CCG,
le montant total di au consultant ou au cabinet de conseil ne
devra pas excéder le montant du marché mdlque dans les
CCS (tel qu'éventuellement modifié conformement auxdites
conditions). Le montant du marché est un prix fixe tout
compris qui couvre tous les colits nécessaires pour fournir les
services, conformément aux conditions du présent contrat. Il
ne peut étre porté a un montant supérieur a celui indiqué
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Monnaie de paiement

Modalités, conditions et mode de
facturation et de paiement

Réglement de services
supplémentaires

Intéréts dus en cas de retard de
paiement

dans les CCS (y compris en vertu notamment des dispositions
des clauses 11.4, 44.2 et 46.2 des CCG) que si les parties sont
convenues de paiements supplémentaires en application des
clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

18.2 La monnaie dans laquelle les réglements devront étre
effectués au consultant/au cabinet de conseil au titre du
présent contrat sera celle dans laquelle est libellé le montant
de la proposition.

18.3 Les paiements seront effectués sur le compte du
consultant/cabinet de conseil, conformément au calendrier
des paiements indiqué dans la clause 18.1 des CCS et sur
présentation d'une facture. Tout paiement anticipé inférieur
ou égal a 10% du montant du marché peut étre effectué
moyennant  présentation d'une garantie bancaire
inconditionnelle et irrévocable dés lors que les CCS le
prévoient. Tout autre paiement devra étre effectué lorsque les
conditions énumérées dans les CCS pour ce paiement auront
été remplies et que le consultant/le cabinet de conseil aura
présenté au client une facture précisant le montant a régler.
Dans tous les cas, les factures devront étre adressées au client
au plus tard trente (30) jours avantla date de paiement exigée
et ne seront pas considérées comme remises aussi longtemps
qu’elles ne satisfont pas le client sur le fond et dans la forme.
Les paiements seront effectués au consultant/au cabinet de
conseil dans les trente {30) jours suivant la date de réception
par le client d'une facture valide en bonne et due forme, ou la
date d'acceptation par le client des résultats attendus (par
exemple, la remise d'un rapport), la plus tardive de ces deux
dates étant applicable. Le consultant/le cabinet de conseil
devra satisfaire a toutes les autres instructions relatives au
paiement que le client pourra raisonnablement imposer.

18.4 Afin de pouvoir déterminer la rémunération due pour
la prestation de services supplémentaires fournis en
application de la clause 17.4 des CCG, un tableau présentant
la composition du montant du marché a été joint aux annexes
D etE.

18.5 Si le client n'effectue pas un palerr‘l/Egt-dansﬂeg\\t\rente
(30) jours suivant la date prévue a la c]ause/18~3“des¢CCG il
sera tenu de verser au consultant/céblrmtéf\ de_cons\eﬂf es
intéréts pour chaque jour de retard, au tz/wx spemﬁe daﬁ!s N
CCS. )
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19.Impéts, droits et taxes

19.1 Les régles relatives aux imp6éts, droits et taxes
applicables au présent contrat sont précisées dans les CCS.

19.2 Le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants et leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, devront respecter les procédures douaniéres
habituelles lors de I'importation de biens dans le pays du
client.

19.3 Si le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants ou leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, décident de ne pas procéder au rapatriement de biens
qui ont été exonérés de droits de douane ou autres taxes a
leur arrivée dans le pays du client, mais de les céder ou de les
aliéner, ils devront, selon le cas, i) acquitter ces droits de
douane ou autres taxes selon la législation en vigueur, ou ii)
rembourser ces droits de douane ou autres taxes au client s'ils
ont été acquittés par ce dernier lors de l'introduction du bien
en question dans le pays du client.

19.4 Sans préjudice des droits du consultant/du cabinet de
conseil au titre de la présente clause, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur personnel respectif se
conformeront aux mesures raisonnables requises parle client
ou le Gouvernement pour ce qui est de la détermination du
statut fiscal comme indiqué dans la clause 19 des CCG.

Sile consultant ou le cabinet de conseil est contraint de payer
des impdts, droits et taxes dont il est exonéré en vertu de
I'accord de financement ou d’un accord connexe, il devra en
informer sans délai le client (ou le mandataire ou
représentant désigné par celui-ci), coopérer avec le client, le
FIDA ou l'un de leurs mandataires ou représentants, et
entreprendre les démarches qu'ils peuvent exiger pour
obtenir rapidement le remboursement auquel il peut
prétendre.

19.6 Le client devra s’efforcer, dans la mesure du possible, de
veiller a ce que les autorités accordent au consultant/cabinet
de conseil, aux sous-consultants et a leur. personnel respectlf
les exonérations fiscales appllcables a ces personnes\ou
entités, conformément aux condltlons de I accord’ de
financement ou d’accords connexes. Si le client fie satlsfa%t pas
A ses obligations au titre du f)re"sent paragrapheﬂ le
consultant/le cabinet de conseil pok‘lgra\resﬂler le contrat
conformément a la clause 21.2 d) des GG _ -~ /
T
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20.Suspension

21.Résiliation

Parle client

20.1 Le client peut, moyennant un préavis écrit de trente
(30) jours adressé au consultant/cabinet de conseil,
suspendre tous paiements au titre du présent contrat si le
consultant/le cabinet de conseil ne s'acquitte pas de l'une de
ses obligations que prévoit ledit contrat, y compris la
prestation des services, a candition que la notification de
suspension a) précise la nature du manquement aux
obligations, et b) demande au consultant/cabinet de conseil
d'y remédier dans un délai maximum de trente (30) jours
apres réception de ladite notification.

21.1 Sans préjudice de tout autre recours susceptible d’étre
intenté pour rupture du présent contrat, le client pourra, sur
notification écrite adressée au consultant/cabinet de conseil,
résilier le présent contrat s'il survient l'un quelconque des
événements décrits aux alinéas a) a j) de la clause 21.1 des
présentes CCG, ou le suspendre s'il survient I'un quelconque
des événements décrits aux paragraphes i) ou j) de la clause
21.1

a) Si, de l'avis du client ou du FIDA, le consultant/le
cabinet de conseil ne s’acquitte pas de ses obligations
relatives a l'utilisation des fonds. La résiliation du
contrat en application de cette disposition i) prend
effet immédiatement, dés la remise de la notification
de résiliation, et ii) fait obligation au
consultant/cabinet de conseil de rembourser tous les
fonds ainsi détournés dans un délai maximum de
trente (30) jours a compter de ladite résiliation.

b) Si le consultant/le cabinet de conseil ne remédie pas a
un manquement dans I'exécution de ses obligations au
titre du présent contrat (autre que le fait de ne pas
s'acquitter d'obligations relatives a I'utilisation des
fonds telles qu'énoncées dans la clause 21.1 a) des
CCG, manquement qui ne donne droit a aucun délai)
dans les trente {30) jours suivant la remise de la
notification de résiliation ou_,,pendant un délai
approuvé par écrit par le clignt:Lair =Lazre5111at10n en vertu
de cette disposition prendra@l explratlon des
trente (30) jours (ou d’un‘:\\ o ve\au délai
éventuellement approuvé par le chent] ou—a\une date
ultérieure pouvant étre specnflee‘spar le cllenl'cI

\«,??:' =
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c) Si le consultant/le cabinet de conseil (ou 'un de ses
membres ou sous-consultant} devient insolvable ou
est déclaré en faillite, et/ou si sa société n’existe plus
ou est dissoute. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification ou a toute autre date pouvant
étre spécifiée par le client dans ladite notification.

d) Si le Fonds considére que le fournisseur ou I'un de ses
sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, ou de l'un de leurs
mandataires ou de leurs filiales, s’est livré,
directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles au sens de la clause 6 des CCG. La
résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet immédiatement aprés la remise de sa

notification.

e} Si le client a connaissance d'actes de harcélement
sexuel, d’exploitation sexuelle ou d’atteintes sexuelles
dontil est établi qu'ils ont été commis par le consultant
ou le cabinet de conseil et/ou des membres de son
personnel, de maniére directe ou par l'intermédiaire
d'un mandataire, au sens de la clause 26 des CCG.

f) §i, a la suite d'un cas de force majeure, le consultant/le
cabinet de conseil se trouve dans I'incapacité
d'exécuter une partie substantielle des services
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation en vertu de cette disposition prendra
effet trente (30) jours aprés la remise de la notification
de résiliation ou a une date ultérieure pouvant étre
spécifiée par le client.

g) Si le client, 2 sa seule discrétion et pour quelque raison
que ce soit, décide de résilier le contrat. La résiliation
en vertu de cette disposition prendra effet trente (30)
jours aprés la remise de la notification de résiliation ou
a une date ultérieure pouvant étre spécifiée par le
client.

/ﬂm\

h) Si le consultant/le cabinet de conseil- Jqleesere onforme
AT LN

pas a4 une décision définitive renduela, T 1ssue d une:

procédure d’arbitrage engagée en/fappllcatlon de. la\~

clause 14 des CCG. La résiliation|&n~ vertu“de cette} =z

disposition prendra effet trente (30‘) ]ours apres J lar;/
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Par le consultant/le cabinet de
conseil

remise de la notification de résiliation ou a une date
ultérieure pouvant étre spécifiée par e client.

i) Si laccord de financement vient a expiration, est
suspendu ou résilié, en tout ou partie, conformément
aux dispositions dudit accord. La suspension ou la
résiliation (selon le cas) décidée en vertu de la
présente disposition prendra effet immédiatement
apres la remise de sa notification, dans les conditions
prévues par cette derniére. Si le présent contrat est
suspendu en application de la clause 21.1 i) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d’amortir
I’ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

j) Siun événement est survenu qui constituerait un motif
de suspension ou de résiliation en vertu de la
législation applicable. La suspension ou la résiliation
(selon le cas) décidée en vertu de la présente
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification, dans les conditions prévues
par cette derniére. Si le présent contrat est suspendu
en application de la clause 21.1 j) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d’amortir
I’ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil peut résilier le
présent contrat, par notification écrite adressée au client dans
les délais fixés ci-aprés, ladite notification devant étre donnée
aprés la survenance de I'un des événements spécifiés aux
paragraphes a) a e) de la clause 21.2 des CCG.

a) Si le client ne regle pas, dans les quarante-cingq (45)
jours a compter de la réception de la notification écrite
du consultant/cabinet de conseil faisant état d'un
retard de paiement, les sommes dues au titre du
présent contrat et non sujettes a contestation en
application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours apreés la remise de la notification a
moins que le paiement faisant lob]et—de‘\]adlte
notification ait été effectué parle chent dans ce "délai.

%Ap\

b) Si, a la suite d’un cas de force majeure le consultant/le
cabinet de conseil se trouve; dans sl 1n(:a‘1i1=321c:}te\j
d’exécuter une partie substantlelle des services
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pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet trente (30) jours aprés la remise de sa
notification.

c) Si le client ne se conforme pas a une décision définitive

rendue a l'issue d'une procédure d’arbitrage engagée
en application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de sa notification.

d)Si le consultant/le cabinet de conseil n’est pas

remboursé des taxes ou impots dont il est exonéré en
vertu de 'accord de financement dans les cent vingt
(120) jours suivant la notification adressée au client
pour lui signifier que ce remboursement est exigible et
lui est di. La résiliation décidée en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours apres la
remise de la notification, 2 moins que le
remboursement faisant['objet de ladite notification ait
été effectué par le consultant/le cabinet de conseil
dans ce délai.

e) Si le présent contrat est suspendu en application des

clauses 21.1 i) ou j) des CCG pour une période de plus
de trois (3) mois consécutifs, et pour autant que le
consultant/le cabinet de conseil ait respecté son
obligation d'amortir, conformément a ces mémes
clauses, les frais, dommages et pertes subis durant la
période de suspension. La résiliation décidée en vertu
de cette disposition prendra effet trente (30) jours
aprés la remise de sa notification.

22.Paiements effectués suite a1a22.1 En cas de résiliation du présent contrat en application
des clauses 21.1 ou 21.2 des CCG, le client devra procéder, ou
faire procéder, aux paiements ci-aprés dus au consultant ou
au cabinet de conseil:

résiliation du contrat

a} la rémunération, conformément a la clause 18 des CCG,

des services qui auront été dispensés de maniére
satisfaisante jusqu'a la date de prise d’effet de la
résiliation;

b)sauf en cas de résiliation décidée en vertu des

paragraphes a) & e) et h) de la clause 21.1 des’CEG ,\I\e
remboursement de toute dépense ralsonnable (telle\
que déterminée par le client ou legfIDA] liée &' la \




Litiges relatifs aux événements

résiliation rapide et en bonne et due forme du présent
contrat, pour autant que, si la suspension du présent
contrat intervient en application dela clause 21.1 ) ou
j) des CCG, le consultant/le cabinet de conseil ait
respecté son obligation d’amortir, conformément a ces
mémes clauses, les frais, dommages et pertes subis
durant la période de suspension.

22,2 Si l'une des parties conteste la survenance d'un

pouvant entrainer la résiliation du événement visé aux paragraphes a), b), c), d), ), f), ou h) de

contrat

la clause 21.1 des CCG, ou aux paragraphes a) ad) de la clause
21.2 de ces mémes conditions, elle peut, dans les quarante-
cing (45) jours suivant la réception de la notification de
résiliation adressée par l'autre partie, demander que le
mécanisme de réglement des différends soit saisi du point
litigieux conformément a la clause 14 des CCG; le présent
contrat ne sera pas résilié en raison de cet événement, sauf si
une décision arbitrale résultant de la procédure précitée en
dispose ainsi.

Extinction des droits et obligations 22.3 Si le présent contrat est résilié en application de la

Cessation des services

23.Force majeure

clause 21 des CCG, ou vient a expiration en vertu de la clause
17.3 des CCQG, tous les droits et obligations des parties au titre
du présent contrat seront éteints, a 'exception a) des droits
et obligations qui ont pu étre acquis & la date de la résiliation
ou de l'expiration du contrat, b) de l'obligation de
confidentialité énoncée a la clause 31 des CCG, ¢} de
I'obligation incombant au consultant ou au cabinet de conseil
d'autoriser I'inspection, la copie et la vérification des comptes
et dossiers visés i la clause 35 des CCG, et de tout droit ou
obligation d’une partie au titre de la législation applicable.

22.4 En cas de résiliation du présent contrat par notification
adressée par l'une ou l'autre des parties conformément a la
clause 21.1 ou 21.2 des CCG, le consultant/le cabinet de
conseil devra, dés I’envoi ou la réception de ladite notification,
prendre toutes les mesures- necessalres pour mettre
promptement et de maniére ordonnee gn\(ferme a ces services
et s'efforcera, dans toute la méesure du p0351ble, de limiter au
minimum les dépenses que cela suppose: \S’aglssant des
documents établis par le consultant/le cabmet de conseil
ainsi que de l‘equlpement et.du matériel fourms par le client,
le consultant/le cabinet de consell procedera comme indiqué
respectivement dans les cl a\ﬁs’es 32—0u’39 ‘dés CCG.
e

S
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Définition

Absence de rupture du contrat

Dispositions a prendre

23.1 Aux fins du présent contrat, I'expression "force
majeure” désigne un événement ou une condition a) qui n'est
pas raisonnablement prévisible et échappe au controdle
raisonnable d’une partie, et qui ne résulte pas d’actes,
d’'omissions ou retards de la partie qui I'invoque (ou de ceux
d’un tiers sur lequel cette partie exerce un contréle, y compris
un sous-consultant), b) qui n’est pas un acte, un événement
ou une condition dont la partie a expressément accepté
d’assumer les risques ou les conséquences en vertu du
présent contrat, ¢) qui n‘aurait pu étre évité, réparé ou corrigé
par cette méme partie moyennant une diligence raisonnable,
et d) qui rend impossible I'exécution de ses obligations
contractuelles ou rend cette exécution si difficile qu’elle peut
étre tenue pour impossible dans de telles circonstances.

23.2 Le manquement par une partie a I'une quelconque de
ses obligations contractuelles ne sera pas considéré comme
un non-respect des dispositions du contrat, ni comme un
manquement a ses obligations contractuelles, dés lors que
I'incapacité a les remplir résulte d’un cas de force majeure,
pour autant que la partie qui se trouve en pareille situation a)
ait pris toutes les précautions et mesures raisonnables pour
pouvoir satisfaire aux conditions du présent contrat, et b) ait
averti l'autre partie dés que possible de la survenance d'un
évenement donnant lieu a linvocation d'un cas de force
majeure (cette notification ne pouvant en aucun cas étre faite
plus de cing (5] jours apres la survenance dudit événement).

23.3 Sousréserve des dispositions de la clause 23.6 des CCG,
une partie faisant face a un événement de force majeure doit
continuer de s’acquitter, dans toute la mesure du possible, de
ses obligations contractuelles et prendre toutes mesures
raisonnables pour en atténuer autant que faire se peut les
conséquences.

23.4 Une partie faisant face a un evenement_ de_force
majeure doit apporter la preuve de la nature ot deld catiSe de
cet événement; elle devra de la méme fa;on’ﬁotlf“er p;f' -Crit,
dans les plus brefs délais, le retour a desrcondmons normélles

l'f‘ -
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23.5 Tout délai accordé a une paxitle, conformement- au
present contrat, pourl'exécutiond'un acte oud’une tache sera
prorogé d'une durée égaleala perlode pendant laquelle‘cette
partie aura été dans l'incapacité de s’en acqu1tter—-a:la’§u1te
d'un cas de force majeure.
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24.PESEC

25.Interdiction d’'employer des
enfants a des activités
préjudiciables

23.6 Pendant la période au cours de laquelle il est dans
I'incapacité de dispenser les services a la suite d’'un cas de
force majeure, le consultant/le cabinet de conseil devra, sur
instruction du client, soit:

a) cesser ses activités, auquel cas il sera
remboursé des frais supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus et, s'il est
tenu par le client de reprendre I'exécution des
services apres le rétablissement des conditions
normales, des frais supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus a
'occasion de la reprise de ses activités; ou

b) poursuivre I'exécution des services autant que
faire se peut, auquel cas le consultant/le
cabinet de conseil continuera d’étre rémunéré
conformément aux conditions du présent
contrat et sera remboursé des frais
supplémentaires raisonnables et nécessaires
qu’il aura encourus.

23.7 Tout différend entre les parties sur l'existence ou
I'ampleur d'un cas de force majeure devra étre réglé
conformément aux dispositions de la clause 14 des CCG.

24.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les activités qu’il exécute dans le cadre du présent contrat
soient conformes aux Procédures d'évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA (PESE(C)
pertinentes. Des informations concernant les procédures
PESEC sont disponibles a 'adresse
https://www.ifad.org/fr/secap.

25.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’abstenir
d’employer des enfants & des taches pour lesquelles ils sont
économiquement exploités ou qui sont susceptibles de
perturber ou de compromettre leur éducation, ou de nuire a
leur santé ou a leur développement physique, mental,
spirituel, moral ou social. Le consultant/le cablgggge*consell
devra signaler la présence de toute personne agee de~m0ms
de dix-huit (18) ans. Lorsque la leglslatlon apphcable ne.fixe
pas d’dge minimum, le consultant/le cabmet de'consell devra
veiller a ce que les enfants de moins de qumze (15), ansj* ne
soient pas employés a des tiches pr\evues par le present
contrat. Lorsque la législation appllcablexprev01t**un“
g




différent de I'dge limite susmentionné, c’est I'age le plus élevé
qui devra étre retenu. Les enfants de moins de dix-huit (18)
ans ne pourront étre employés a des travaux dangereux.
Toutes les tiches exécutées par des enfants 4gés de moins de
dix-huit (18) ans feront 'objet d'une évaluation appropriée
des risques et un suivi régulier de I'état de santé des enfants,
ainsi que de leurs conditions et horaires de travail sera
effectué.

26.Interdiction du harcelement 26.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses
sexuel et de I'exploitation et financements, y compris le client ainsi que tous les
des atteintes sexuelles consultants ou cabinets de conseil, partenaires d’'exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-trajtants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires {déclarés ou non) et les membres
de leur personnel se conforment a la Politique du FIDA en
matiére de prévention et de répression du harcélement
sexuel et de l'exploitation et des atteintes sexuelles. Les
clients, les fournisseurs ainsi que les consultants/cabinets de
conseil devront prendre toutes mesures appropriées pour
prévenir le harcélement ainsi que I'exploitation et les
atteintes sexuelles, et pour empécher que les membres de
leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre
personne qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants
emploient directement ou indirectement ne se livrent a de
tels actes dans l'exécution du présent marché. Le client ainsi
que les consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au client ou au FIDA les faits de harcélement
sexuel ou d’exploitation et d’atteintes sexuelles survenus
avant ou pendant I'exécution du marché, ou dans le cadre de
celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou
enquétes. Le client pourra prendre a I'encontre du consultant
ou du cabinet de conseil, des membres de son personnel ou
de ses sous-traitants, des mesures pouvant aller jusqu’a la
résiliation immédiate du contrat, dés lors qu'il a connaissance
d’actes de harcélement sexuel ou d’exploitation et d’atteintes
sexuelles commis par le consultant ou le cabinet de conseil
et/ou des membres de son personnel, de maniére directe ou
par I'intermédiaire d'un mandataire, lors de I obtentlon oude

i N
I'exécution du présent marché; /‘ e < \\

27.Non-discrimination et égalité 27.1 Le clientrespecte le principe d’ egallte des chances et de A

des chances traitement équitable dans ses pratiques en matlere Q@ emplox!' 3

1l attend du consultant/du cabinet de conseil qu'il ne prenné/
pas de décisions en termes d’emploi sur 12 base de crlteres
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personnels sans rapport avec les besoins inhérents au poste a
pourvoir. Parmi les critéres personnels figurent le sexe, la
race, la nationalité, I'origine ethnique, sociale et autochtone,
la religion ou les croyances, le handicap, 1'dge ou encore
lorientation et lidentité sexuelles. Le client attend du
consultant/cabinet de conseil qu'il prenne ses décisions en
matiére d’emploi en se fondant sur les principes d’égalité des
chances et de traitement équitable, et qu'il ne prenne aucune
mesure discriminatoire concernant un certain nombre
d'aspects de la relation de travail, notamment le recrutement
et I'embauche, la rémunération (en ce compris les salaires et
autres avantages), les conditions de travail et modalités
d’emploi, I'acceés a la formation, la promotion, le licenciement
ou le départ a la retraite et les mesures disciplinaires. Des
mesures spéciales de protection ou d’assistance visant a
remédier A des pratiques passées de discrimination ou de
sélection pour un poste spécifique reposant sur les besoins
inhérents a ce poste ne sont pas réputées constituer des actes
discriminatoires.

28.Mécanisme de réglement des 28.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra mettre un

litiges a I'intention du
personnel du consultant ou
du cabinet de conseil et des
sous-traitants

29.Normes relatives a
I'exécution des tiches

mécanisme de traitement des plaintes et réclamations a la
disposition de son personnel, y compris les salariés de ses
sous-consultants s'ils n’en possédent pas, afin qu'ils puissent
faire état des problémes qu'’ils pourraient rencontrer sur leur
lieu de travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra
informer son personnel de l'existence de ce mécanisme au
moment de 'embauche et le rendre facilement accessible a
tous. Le mécanisme devra faire intervenir la direction a un
niveau approprié et traiter rapidement les problémes en
procédant de maniére compréhensible et transparente et en
veillant & assurer un retour d'informations aux intéressés,
sans mesure de représailles. Ce mécanisme devra aussi
permettre le dépot et le traitement de plaintes anonymes. I
ne devra pas empécher l'accés a d'autres voies de recours
judiciaires ou administratives qui pourraient étre prévues
par la loi ou par des procédures d’'arbitrage existantes, ni se
substituer aux mécanismes de reglement des litiges institués
par des conventions collectives.

29.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra assurer la

prestation des services et s’acquitter de ses obligations au—D "

s e

tltre du present contrat avec toute la diligence, l‘effxcac’lte
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techniques appropriées ainsi que des équipements, machines,
matériels et procédés sirs et efficaces. Le consultant/cabinet
de conseil devra veiller a se comporter, pour toute question
relative au présent contrat ou aux services, comme un
conseiller loyal du client, et devra en permanence défendre et
préserver les intéréts légitimes de celui-ci dans ses rapports
avec des sous-consultants ou de tierces parties.

Législation applicable aux services
29.2 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce

que l'exécution des services se passe dans le respect de la
législation applicabie et prendre toutes les mesures possibles
pour que tous les sous-consultants, ainsi que le personnel du
consultant/du cabinet de conseil et des sous-consultants, s’y
conforment.

30.Conflits d’'intéréts 30.1 Le consultant/le cabinet de conseil devra accorder une
importance primordiale aux intéréts du client, sans tenir
aucun compte des missions 3 venir, et éviter scrupuleusement
tous conflits avec les intéréts d'autres missions ou de son
entreprise.

Interdiction pour le consultant ou 30.2 Larémunération versée au consultant ou au cabinet de

le cabinet de conseil de bénéficier conseil en application de la clause 18 des CCG constituera la

de commissions, remises, etc. seule rémunération due au titre du présent contrat et,
conformément aux dispositions de la clause 30.3 des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil devra s’abstenir d'accepter
pour lui-méme toute commission a caractére commercial,
toute remise ou tout autre paiement similaire en rapport avec
les activités menées dans le cadre du présent contrat ou dans
'exécution de ses obligations contractuelles, et devra
s'efforcer de veiller a ce que ses sous-consultants, de méme
que leurs personnels et leurs mandataires, ne pergoivent
aucune rémunération supplémentaire de ce type.

30.3 En outre, si le consultant/le cabinet de conseil est
chargé, dans le cadre de I'exécution des services, de conseiller

le client pour ce qui concerne la passation de marchés relatifs

a des biens, travaux ou services, il sera tenu de se conformer

aux Directives et au Guide pratique du FIDA pour la passation

des marchés, tels que publiés sur le site web du Fonds a
I'adresse findiquer le lien], et exercer en toutes c1rconstances “
cette fonction dans I'intérét supérieur du client. Toute remlse\’«
ou commission obtenue par le consultant/le @abmet de
conseil dans l'exercice de cette fonction relevant de ]aarm\
passation de marchés sera créditée au client. \ " i



Interdiction faite au consultant ou
au cabinet de conseil et a ses
filiales de participer a certaines
activités

30.4 Le consultant ou le cabinet de conseil accepte que,
pendant la durée du présent contrat et aprés sa résiliation, il
lui sera interdit, ainsi qu’a ses filiales, ses sous-consultants et
leurs filiales, de fournir des biens, travaux ou services (autres
que de conseil} qui résulteraient des services de conseil ou y
seraient directement liés.

Interdiction d’exercer des activités 30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’abstenir

incompatibles entre elles

31.Informations confidentielles;
droits d'utilisation

de participer, et veiller a ce que son personnel et ses sous-
consultants ainsi que leur personnel ne participent pas,
directement ou indirectement, a des activités commerciales
ou professionnelles qui seraient incompatibles avec les
activités qui leur sont confiées en vertu du présent contrat.

31.1 Saufaccord écrit préalable du client, ou si la l1égislation
en vigueur |'y contraint, le consultant ou le cabinet de conseil
ainsi que son personnel devront s’abstenir (et veiller a ce que
les sous-consultants et leur personnel en fassent autant), en
toutes circonstances,
a) de divulguer a toute personne ou entité des informations
confidentielles obtenues dans le cadre des services, ou b} de
rendre publiques les recommandations formulées lors de, ou
a la suite de, 'exécution des services.

31.2 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s’abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant), sauf accord
écrit préalable du client, de communiquer le présent contrat
ou I'une quelconque de ses dispositions, ou les spécifications,
plans et schémas, dessins, tracés, échantillons ou
renseignements fournis par le client ou en son nom
concernant le contrat, & une personne autre que celles
employées par le consultant/le cabinet de- consell dans le
cadre de l'exécution du présent marché. Les- mfonmatlons
communiquées a ces personnes le seront: conflde\ﬁtlellement
et seront limitées a ce qui est necessalfe a ladite exec\utlon

;
< :-: J!}"-‘ = 17

31.3 Le consultant ou le cabine c;lﬂe;‘ conseil Afasi qu“efr son
personnel devront s’abstenir (et velller a ce que les S0us-
consultants et leur personnel en fassent*autant) de faire
usage, sans accord écrit préalable du cllent fgffgocuments ou
renseignements en rapport avec le présent contrat ou fournis
dans le cadre du présent marché, sauf aux fins de son

exécution.

L0
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31.4 Tout document ou renseignement en rapport avec le
présent contrat ou fourni dans le cadre du présent marché,
autre que le contrat lui-méme, demeurera la propriété du
client et lui sera restitué (y compris toutes les copies, sauf
exceptions prévues par la clause 32 des CCG) aprés exécution
des prestations contractuelles du consultant/du cabinet de

conseil.
32.Documents établis parle 32.1 Tous les plans et schémas, dessins, spécifications,
consultant ou le cabinet de rapports, autres documents et logiciels établis par le
conseil dont la propriété consultant ou le cabinet de conseil dans le cadre du présent
revient au client contrat deviendront et demeureront la propriété du client; le

consultant/le cabinet de conseil sera tenu de les lui restituer,
au plus tard a la résiliation ou a I'expiration du présent
contrat, avec leur inventaire détaillé, conformément aux
clauses 32.1 et 31.4 des présentes CCG, selon les modalités de
fond et de forme spécifiquement requises par le mandat. Le
consultant/le cabinet de conseil pourra conserver un
exemplaire de ces documents et logiciels, mais ne pourra les
employer pour son propre usage qu’avec l'accord préalable
écrit du client. S’il est nécessaire ou approprié pour le
consultant/le cabinet de conseil de conclure des contrats de
licence avec des tiers pour la conception ou l'utilisation d'un
ou plusieurs programmes informatiques, le consultant/le
cabinet de conseil devra obtenir I'accord préalable écrit du
client, qui pourra, a son entiére discrétion, demander le
remboursement des frais engagés pour la conception du ou
des programmes concernés. Les éventuelles autres
restrictions relatives a I'utilisation future de ces documents et
logiciels doivent étre spécifiées dans les CCS.

33.Responsabilité du consultant 33.1 Sous réserve de dispositions supplémentaires qui
ou du cabinet de conseil pourraient figurer dans les CCS, la responsabilité du
consultant ou du cabinet de conseil au titre du présent contrat

est celle prévue par la législation applicable.

34.Assurance a la charge du 34.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra
consultant ou du cabinet de a) souscrire et maintenir en état de validité, et faire en sorte
conseil que ses sous-consultants fassent de méme, a ses. frals (0u~a

demande du client, lui fournir la preuve que cette, assurance a £l
ete souscrite et mamtenue en état de valldlte et que les

e




35.Comptabilité, inspection et
audit

Obligations en matiére
d’établissement de rapports

36.Mesures prises par le
consultant ou ]e cabinet de
conseil nécessitant I'accord
préalable du client

conseil devra veiller a ce que cette assurance soit souscrite
avant le début de la prestation de services, comme indiqué a
la clause 17.2 des CCG.

35.1 Leconsultant oule cabinet de conseil devra tenir a jour,
de fagon systématique, la comptabilité et les documents
relatifs aux services d fournir dans le cadre du présent
contrat, conformément aux principes comptables
internationalement reconnus, sous une forme suffisamment
précise pour permettre d’'identifier clairement toutes les
modifications importantes de délais et les coiits y afférents, Ia
réception et l'utilisation des biens et services (ainsi que leur
justification), un inventaire détaillé de ces derniers devant
également étre dressé.

35.2 Le consultant ou le cabinet de conseil doit tenir ces
livres et registres, et soumettre au client les rapports,
documents et autres informations spécifiés a I'annexe B, en
respectant la forme, les quantités et les délais indiqués dans
ladite annexe. Il devra également lui remettre tout autre
rapport, document et informations que le client pourra lui
réclamer ponctuellement. Le rapport final devra étre remis,
en plus des copies papier indiquées a I'annexe B, dans une
version électronique qu'il appartiendra au client de spécifier.
Le consultant/le cabinet de conseil consent a ce que le client
autorise le FIDA et le Gouvernement a avoir connaissance des
rapports, documents et informations qu'il a fournis dans le
cadre du présent contrat.

36.1 En plus d’étre requis pour toute modification ou tout
changement des conditions du présent contrat, en vertu de la
clause 17.4 des CCG, I'accord préalable écrit du client sera
exigé pour que le consultant ou le cabinet de conseil puisse:

a) modifier la liste des membres du personnel qui
figure a l'annexe C ou y ajouter de nouveaux
membres;

b) sous-traiter, conformeément a la clause.5.1 des
CCG ci-dessus, l'exécution %d‘une ”fupart
- T
importante des services avecﬁﬁ;‘ s0us-

EIOES

consultant; -- / ] -

Al % 2
¢) prendre toute autre mesurej q1%1 pour{faltget re.
spécifiée dans les CCS. TN




37.0bligations relatives aux
sous-traitants

38.Utilisation des fonds

39.Equipements, véhicules et
matériaux fournis parle
client

40.Equipements et matériaux
fournis par le consultant ou
Ie cabinet de conseil

41.Assistance et exonérations

37.1 Nonobstant I'approbation par le client d'un contrat de
sous-traitance conclu en application de la clause 36 des CCG,
le consultant ou le cabinet de conseil demeurera seul et
pleinement responsable de I'exécution des services ainsi que
de tous les paiements dus aux sous-traitants a ce titre. Si le
client estime un sous-consultant incompétent ou incapable de
s'acquitter des tdches qui lui ont été confiées, il pourra
demander au consultant ou au cabinet de conseil de trouver
un remplagant ayant des qualifications et une expérience qu'il
juge acceptables, ou de reprendre lui-méme 'exécution des
services.

38.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’assurer
que ses activités n’enfreignent pas les dispositions relatives a
I'utilisation des fonds et linterdiction des activités
susceptibles de provoquer un risque important pour
I'environnement, la santé ou la sécurité, comme indiqué dans
les procédures PESEC.

391 Les équipements, véhicules et matériaux mis a la
disposition du consultant/cabinet de conseil par le client, ou
achetés par le consultant/cabinet de conseil entiérement ou
en partie au moyen de fonds remis par le client, demeureront
la propriété du client et seront marqués comme tels. Aprés la
résiliation ou I’expiration du contrat, le consultant/le cabinet
de conseil fournira au client un inventaire de ces
équipements, véhicules et matériaux, et s’en dessaisira selon
ses instructions. Pendant qu’ils seront en sa possession, le
consultant/le cabinet de conseil, sauf instructions écrites
contraires du client, souscrira une assurance pour lesdits
équipements, véhicules et matériaux pour un montant égal a
leur valeur de remplacement.

40.1 Les équipements, véhicules ou matériaux apportés
dans le pays du client par le consultant ou le cabinet de
conseil, les sous-consultants ou leur personnel, ou achetés par
eux sans avoir recours aux fonds rergi‘s_p_a_ﬂe client, et utilisés
pour la prestation des serwces;’om/\a,cdes*vf ns personnelles,
demeureront la propriété dus consultant/du cabinet de
conseil, de ses sous- consultaﬁts sou du personnel concerné,
selon le cas. i af . %_Qw" . ‘E|

34

|\
41.1 Saufindication contralre dans les CCS,\Ie chent mettra
tout en ceuvre pour s’assurer que le Gouvernement
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42.Accés aux sites

a)

b}

d)

délivre au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel les permis
de travail et autres documents qui leur sont
nécessaires pour pouvoir exécuter les services;

prenne les dispositions voulues pour que le
personnel et, le cas échéant, les personnes a
leur charge admises sur le territoire obtiennent
rapidement les visas d'entrée et de sortie, titres
de séjour, autorisations de change et tous
autres documents exigés pour leur séjour dans
le pays du Gouvernement;

facilite le dédouanement rapide de tous les
biens nécessaires a la prestation des services et
des effets personnels des membres du
personnel et des personnes a leur charge
admises sur le territoire;

dispense, dans la mesure ol la législation
applicable le permet, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur
personnel recruté pour exécuter les services,
de toute obligation d'enregistrement ou
d’obtention d’'une autorisation d’exercice de
leur profession ou d'un permis d’installation
soit a titre individuel soit en tant que personne
morale;

accorde au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel Ile
privilége, conformément a la législation
applicable, d'introduire dans le pays du client
des devises étrangéres en quantités
raisonnables aux fins de la prestation des
services et pour les besoins personnels du
personnel et des personnes a leur charge, et de

- e T
réexporter les sommes qui auront ete»perc;ues 2D

par le personnel pour I'exécution des sennces to»
3 o

‘J

42.1 Le client garantit que tous les sites auxqu,ellLs le
consultant ou le cabinet de conseil, les sous- consu]tant tj”'\ 12
leur personnel doivent avoir accés dans son pays pour
I'exécution des services leur seront ouverts, gratultement et\
sans entrave. Le client sera responsable de tout dommage qul

pourrait 8tre causé du fait de cet accés i ces sites ou aux biens
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qui s’y trouvent, et indemnisera le consultant/le cabinet de
conseil, les sous-consultants et leur personnel des sommes
acquittées en réparation de ces dommages, a moins que ceux-
ci ne résultent d'un manquement ou de la négligence du
consultant/cabinet de conseil, d'un sous-consultant ou de
leur personnel.

43.Modification de la législation 43.1 Si, aprés la date de signature du présent contrat, la

fiscale applicable

44.Installations, services et
biens du client

45.Paiements

46.Personnel de contrepartie

Y

législation fiscale applicable vient a étre modifiée et qu'il en
résulte une augmentation ou une diminution des coiits
supportés par le consultant ou le cabinet de conseil pour
I'exécution des services, les paiements dus au
consultant/cabinet de conseil ne seront pas immédiatement
revus. Cependant, le consultant/le cabinet de conseil devra
informer sans délai le client (ou le mandataire ou le
représentant désigné par le client) de toute taxe acquittée, et
devra coopérer avec le client, ses mandataires ou ses
représentants, et entreprendre les démarches qu'’ils peuvent
exiger pour obtenir rapidement le remboursement auquel il
peut prétendre par des paiements ultérieurs qui lui seront
dus.

44.1 Le client mettra gratuitement 3 la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil et de son personnel, aux
fins de I'exécution des services, les installations, services et
biens décrits a ’'annexe F, aux dates et selon les modalités
spécifiées dans cette annexe.

44.2 Si ces installations, services et biens ne peuvent étre
mis a la disposition du consultant/cabinet de conseil aux
dates et selon les modalités indiquées a I'annexe F, les parties
devront convenir a) du délai supplémentaire qu'il y a lieu
d’accorder au consultant/cabinet de conseil pour I'exécution
des services, b) des modalités selon lesquelles le
consultant/le cabinet de conseil obtiendra ces installations,
services et biens aupreés d’autres sources, et c) des éventuels
paiements supplémentaires qui pourraient étre dus au
consultant/cabinet de conseil en application des dispositions
de la clause 18.1 des CCG.

T
45.1 Le client effectuera les palement/s dus @ consultant ou
au cabinet de conseil au titre des servxces rendus dans le
cadre du présent contrat, selon les modalltes pre\?ues par, les

dispositions de la clause 18 des CCG. \ VIR .;/
- I* A
46.1 Le client mettra gratuitement & ]a\dlsg_‘smon du

consultant ou du cabinet de conseil le\-}ﬁrsﬂgmel de

128



4'7.Bonne foi

48.Déroulement du marché

contrepartie pour les fonctions d’encadrement et d’appui
qu'il aura sélectionné sur les conseils du consultant/cabinet
de conseil, si I'annexe F le prévoit.

46.2 Sile client ne fournit pas le personnel de contrepartie
au consultant/cabinet de conseil aux dates et selon les
modalités indiquées a 'annexe F, le client et le consultant/le
cabinet de conseil devront  s’entendre sur
a) la fagon dont les services affectés par cette situation seront
exécutés, et sur b) les éventuels paiements supplémentaires
qui pourraient étre dus a ce titre par le client au
consultant/cabinet de conseil, en application de la clause 18.1
des CCG.

46.3 Le personnel de contrepartie pour les fonctions
d’encadrement et d’appui, & l'exclusion du personnel de
liaison du client, devra travailler sous la direction exclusive
du consultant/du cabinet de conseil. Si un membre du
personnel de contrepartie n'exécute pas de fagon
satisfaisante les tdches qui lui sont assignées par le
consultant/le cabinet de conseil et qui sont conformes au
poste qu’il occupe, le consultant/le cabinet de conseil pourra
demander qu’il soit remplacé, sans que le client ne puisse
raisonnablement refuser de donner suite a cette requéte.

47.1 Les parties s'engagent a agir de bonne foi, dans le
respect de leurs droits contractuels mutuels et a prendre
toutes les mesures raisonnables pour veiller a la réalisation
des objectifs du présent contrat.

48.1 Conscientes qu'il estimpossible de prévoir ici toutes les
éventualités qui pourraient survenir pendant la durée du
contrat, les parties conviennent par les présentes qu’il est
dans leur intention de veiller a ce que ce marché soit exécuté
équitablement entre elles, sans que les intéréts de 'une ou
'autre soit 1ésés, et que si, pendant la durée d’'exécution du
marché, l'une des parties estime qu'il n'est pas exécuté
équitablement, elles mettront tout en ceuvre pour s'entendre
sur les mesures a prendre pour éliminer la ou les causes de
cette iniquité.

\,_El_‘ oyt
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Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales

Les clauses des Conditions Contractuelles Spéciales modifient et complétent les dispositions des
conditions contractuelles générales du présent contrat.

CCG, clause 1.1

CCG, clause 3.1

CCG, clause 4.1

CCG, clause 9.1

CCG, clause 10.1

n) L'expression "législation applicable” désigne les textes de loi et tous
autres instruments ayant force de loi au Cameroun, tels que promulgués
et en vigueur, a tout moment.

0) La "monnaie locale" désigne Francs CFA.

r) Le "pays du client" désigne Cameroun.

Le présent contrat doit étre rédigé en anglais ou en frangais.

Les adresses auxquelles doivent étre envoyées les notifications au titre du
présent contrat sont :

Pour le client : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale du Projet d’Appui au Développement des
Filieres Agricoles Phase 1l (PADFA II) » ; Unité de Coordination et de
Gestion du Projet (UCGP}, sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriere
I'ambassade de Chine. Téléphone : (237) 222 20 74 44. Email:
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :

[dénomination sociale compléte du consultant/cabinet de conseil]
Al'attention de:

Adresse postale:

Courriel:

L’entité responsable est le Mandataire du Groupement avec lequel le PADFA
Il signera le contrat

Les représentants habilités sont:

Pourle client :

Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE, Coordonnatrice
Nationale du Projet d’Appui au Développement des Filiéres
Agricoles Phase I1 (PADFA I1) » ; Unité de Coordination et de Gestion
du Projet (UCGP), sise a Yaounde, au quartier Bastos, derrlere
['ambassade de Chine. Telephone (237) 222;?.;20‘74 44“Ezmall

Pour le consultant/cabinet de conseil: -. =
[dénomination sociale compléte du consultant/cabmet de consei I]/gf
A 'attention de: fnom du représentant du client],. " S8 /
N
Adresse postale: N - L
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CCG, clause 11.5

CCG, clause 14.2

Courriel:

AUTRES ATTRIBUTIONS :

Le Maitre d'Ouvrage Délégué : Personne habilitée a passer et a signer
les Marchés sous financement extérieur ;

Commission de Suivi et de Recette Technique : Commission constituée
des membres choisis en fonction de leur domaine de compétence et
chargée de suivre et de valider les prestations effectuées dans le cadre
des marchés de prestations intellectuelles dont les montants sont
supérieurs ou égaux a cent (100) millions de F CFA ;

Ingénieur du Marché : Personne physique ou morale de droit public
accréditée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué, pour
le suivi de I'exécution du marché. Responsable du suivi technique et
financier, il apprécie, décide et donne toutes les instructions n’entrainant
aucune incidence financiére. Il rend compte au chef de service du marché.

Chef de service du marché : Personne physique accréditée par le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué pour une assistance générale a
caractére administratif, financier et technique aux stades de la définition,
de I’élaboration, de 'exécution et de la réception des prestations, objets
du marché. Responsable de la direction générale de 'exécution des
prestations, il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et
représente le Maitre d’'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué auprés
des instances compétentes d'arbitrage des litiges ;

Le MINMAP : Organe chargé du contrdle externe de I'exécution des
marchés.

Un chef de mission résident est nécessaire pour la durée du présent
marché.

Tous les conflits devront étre réglés par arbitrage, conformément aux
régles de procédure d’arbitrage de la Commission des Nations Unies pour
le droit commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du présent
contrat.

L'arbitrage s’effectuera dans une ville du pays de 'emprunteur, a savoir :
Yaoundé, Cameroun.

La législation applicable est celle du pays de 'emprunteur.

Droit d’observation du FIDA Le FIDA est en droit, sans y étre pour autant
T T
tenu, de prendre part, a sa seule discrétion, a toute proced}lre d’drbitrage
relative au présent contrat en qualité d'observateur.: Quee le’ EFonds\y3
participe ou non a titre d’observateur, les parties a la procedure devront °\
lui remettre la transcription écrite en anglais de toul e dellberat}p,n ou,\* -
]je; _

&
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CCG, clause 17.1

CCG, clause 17.2

CCG, clause 17.3

CCG, clause 18.1

audience d’arbitrage, ainsi qu'une copie de la sentence arbitrale écrite
diment motivée dans les dix (10} jours suivant a) chacune de ces
délibérations ou audiences ou b) la date du prononcé de la sentence
arbitrale. Le FIDA pourra faire valoir les droits qui sont les siens au titre du
présent contrat dans le cadre d’un arbitrage réalisé conformément a la
présente disposition. Le fait que le FIDA fasse valoir son droit de prendre
part a4 une procédure d'arbitrage en qualité d’observateur ne signifie
nullement qu'il reconnaisse la compétence des tribunaux ou de toute autre
instance d'une quelconque juridiction ou la compétence d'une commission
arbitrale.

Le présent contrat entrera en vigueur a la date de sa signature par les
deux parties.

ou

Le présent contrat entrera en vigueur le ........coovievenieinenns

La date de début de la mission est fixée au ......ccceevveriieennne

Le contrat expirerale ... crrenecene s

Le montant du marché est de .....ceeveevrennne Francs CFA (le "montant du
marché").

Le numéro de compte est le suivant :

pour les paiements en monnaie locale:

Titulaire du compte
Code SWIFT

Code Banque
Code guichet

N° de compte
Cl

AN

—
(D

Les paiements relatifs aux résultats attendus (dans les marchés a forfait)
devront s'effectuer selon I'échéancier ci-aprés, qui indique les
pourcentages des montants figurant dans le contrat : / ~TCET \;\\
Calendrier des paiements : // e, \b‘a\ ot\

{
Les paiements seront effectués sur la base des modahtes ci- apres . 1\"-\

B TN l -
Le paiement du suivi-contréle se fera au rythm(\a de 1a reallsatlon des
travaux, et sous présentation des rapports d'activités mensuelles et
en fonction de 'avancement des travaux. R N . - /i
Le montant du suivi-contréle aura une pondérﬁtion-préif)ortionnelle
au poids des travaux réalisés par rapport au cofit total des travaux

correspondant a 95% du coiit des prestations réalisées et seront
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CCG, clause 18.5

payés jusqu’a la réception provisoire des travaux. Les 5% restants
seront payés a la réception définitive des travaux.

Montant total HT du suivi-contréle (1) : e FCFA
Montant a payer jusqu’a la réception provisoire des travaux (2):

Montant a payer a la réception définitive des travaux: 0.05 x (1)
FCFA

N.B. : Les copies des décomptes provisoires seront transmises au MINMAP
et & PARMP. Le dernier décompte sera systématiquement transmis au
MINMAP et a PARMP, et que décompte final sera soumis au visa préalable
du MINMAP, avant sa transmission 2 I’organisme payeur.

Les frais remboursables seront payés sur présentation des piéces
justificatives.

Les validations sont faites par la Commission de Suivi et de
Recettes Techniques.

N.B.:

- Les frais d’enregistrement du contrat et de I'IR sont a la charge du
Consultant.

DU SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE

(1)  Les opérations de Suivi et de Recette Technique seront assurées par
une Commission « Commission de Suivi et de Recette Technique » mise
en place par une décision de la Coordonnatrice Nationale du PADFAII.

(2) LaCommission de Suivi et de Recette Technique sera composée des

membres suivants :

- Le Maitre d’Ouvrage Délégué ou son Représentant (Président) ;

- Le Spécialiste Génie Rural du PADFA II de Bafoussam, Ingénieur
du Marché (Rapporteur) ;

- Le Responsable Administratif et Financier du PADFA II, Chef
Service du Marché (Membre)

- Le Représentant MINEPDED (Membre) ;

- Le Chef Service Génie Rural de la Région concernée (Membre) ;

- Le Représentant du MINMAP (Observateur) ;

- Le Co-contractant (Membre).

(3) Le rapport final sera examiné par la Commission de Suivi et de Recette
Technique, réceptionnant ainsi les travaux du BET. - '%fg;;;\

e .’-’.-E' "‘N\n’\
Le taux d’intérét applicable en cas de paiements tardlfs ést le taux’'d’intérét
interbancaire au jour le jour pratiqué a Londres nﬂa]ore, de 2 pon\lts\ de
pourcentage (LIBOR+2). W& LRy, )7
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CCG, clause 19.1  Le contrat est assujetti aux droits et taxes ci-apreés :
1. Acompte de I'lmp6t sur le Revenu (AIR) ou TSR ;
2. TVA.

CCG, clause 32.1  Sauf disposition contraire dans les CPC, tous les rapports et
renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessins,
spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du Client
en vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et deviendront et
demeureront la propriété du Client. Le Consultant remettra tous ces
documents au Client avant la résiliation ou I'achévement du Contrat, avec
I'inventaire détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire de ces documents, données et/ou logiciels, mais ne les utilisera
pas pour des motifs sans relation avecle Contrat sans avoir obtenu I'accord
écrit préalable du Client.

CCG, clause 33.1  Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans, dessins, spécifications, conception, bases de
données, autres documents et logiciels, le Consultant devra obtenir
I'approbation écrite préalable du Client pour ces accords et le Client aura
le droit, & sa discrétion, de demander a recouvrer le colit des dépenses
relatives au développement des programmes concernés. Toutes autres
restrictions pouvant concerner l'utilisation de ces documents et logiciels a
une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

CCG, clause 34.1
Les risques et la couverture minimale devront prévoir ce qui suit :

a) assurance automobile couvrant Ia responsabilité civile pour les
véhicules a moteur utilisés au Cameroun par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou par son personnel, ou par les sous-consultants
ou leur personnel, a raison d’'un minimum : NON APPLICABLE ;

b) assurance responsabilité civile, & raison d’'un minimum de
findiquer le montant et la monnaie conformément a la
réglementation en vigueur dans le pays de 'emprunteury;

c) assurance responsabilité professionnelle, a raison d’'un minimum :
NON APPLICABLE;

d) assurance responsabilité de 'employeur et assurance contre les
accidents de travail couvrant le personnel du consultant ou du
cabinet de conseil et des sous-consultants, conformément aux
dispositions pertinentes de la législation applicable, ainsi que, pour
ce méme personnel, toute assurance vie, maladie, accident, voyage
ou autre qui pourrait s’avérer nécessaire : NON APPLICABLEr :\,t\

e) assurance contre les pertes ou dommages relatifs 1) d, du materlel et
des équipements financés en tout ou en partie par les fonds mis- a »‘
disposition dans le cadre du présent contrat, 11) (a des-biens du #i
consultant/cabinet de conseil utilisés pour l'execlutlon des services, /:“)
etiii) 3 des documents établis parle consultant/le\cabmet de conseil § /
dans le cadre de I'exécution des services : NON APPLICABLE. - //

N »
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CCG, clause 36.1

CCG, clause 41.1

NON APPLICABLE ;

NON APPLICABLE ;
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Annexes au contrat

Annexe A : Description des services

[Note a I'attention du client : décrire avec précision les services a fournir, les dates d’achévement
des différentes tdches, leur lieu d'exécution, les tdches particuliéres nécessitant son approbation,
etc. Cette description doit étre fondée sur le mandat qui accompagne le dossier d’appel a
propositions et tenir compte des modifications convenues durant les négociations. Il est G noter que
cette description des services prime sur la proposition du consultant ou du cabinet de conseil et que,
par conséquent, les modifications recommandées ou demandées par ce dernier dans sa proposition
ne modifient en rien les services qu'il est tenu de fournir, sauf s'il en a été convenu autrement lors
des négociations et que les changements ont été intégrés dans la présente description.]

La présente annexe A devra faire référence a la proposition datée du ... ivmnnrcccscnnna.
SOUIMISE PAT verrrerrrcrmmmecrmmsimnnrsssesnssssasnnns dans le cadre de 'appel d'offres pour le présent marché
(la "proposition™). En cas de divergence d'interprétation entre la présente description des
services et la proposition, c’est la description des services qui prévaudra.




Annexe B: Exigences en matiere d’établissement de rapports

Les rapports de chantier seront envoyés & une fréquence hebdomadaire a I'Ingénieur du
marché ; notamment :

Ala fin d’un lot de travaux, des rapports de lot seront également envoyés & I'Ingénieur du
marché, afin qu'ils soient validés par la CSRT.

- Jusqu'ala réception provisoire
- Pourla premiére tranche et les tranches intermédiaires :
e Le programme des travaux;
e Le planning de chantier;
» Le rapport consolidé de contrdle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;
* Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux;
e Le rapport consolidé de contrdle sur la mise en ceuvre des matériaux;
s Les comptes rendus des visites de chantier;
» Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFA I ;
» Lesrapports hebdomadaires d’avancement des travaux ;
» Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFAII;
» Lerapportd’achévement des travaux du lot;
» Lesplans de recollement;
e L'examen des réclamations éventuelles de l'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre.
- Pourla derniére tranche {correspondant au dernier lot de travaux)
» Leprogramme des travaux;
* Le planning de chantier;
» Le rapport consolidé de contrdle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;
e Lesdocuments de gestion des besoins et stocks de matériaux ;
s Lerapport consolidé de contréle sur la mise en ceuvre des matériaux ;
o Les comptes rendus des visites de chantier;
e Les comptes rendus des réunions de chantier avec 'entrepreneur et le PADFA I ;
e Lesrapports hebdomadaires d’avancement des travaux;
e Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFAII;
e Lerapport d’achévement des travaux du lot;
¢ Les plans de recollement ;




¢ L’examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre ;

e Le proces-verbal de réception provisoire.

- Alaréception définitive

Rapport de situation de I'aménagement renseignant sur I'état des lieux de I’AHA et toutes les
opérations de maintenance éventuelles qui y ont été menées ;

- Le procés-verbal de réception définitive.

Le prestataire devra informer le PADFA II a la survenue de tout événement ou point d’attention
qui pourrait créer un changement important dans I’évolution des travaux.

[Note: indiquer le format, la fréquence et la teneur des rapports, leurs destinataires, les dates de
présentation, etc.]
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Annexe C: Personnel professionnel essentiel et sous-traitance

[Note: pour chaque rubrique, indiquer ce qui suit.]

D-1  La qualité [et les noms, s’ils sont déja connus], Ia définition précise des postes et les
qualifications minimales requises des membres du personnel professionnel essentiel étranger
appelé a travailler en/a/au/aux [pays], ainsi que le nombre estimé de mois de travail par
individu.

D-2  Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel étranger appelé a travailler hors de/du/des [pays].

D-3  Laliste des sous-consultants approuvés (si elle est déja connue) et les mémes
informations concernant leur personnel que celles demandées aux rubriques D-1 ou D-2.

D-4 Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel local.

D-5 Ladurée de travail, les vacances, les congés maladie et les congés payés, tels que prévus a
la clause 12 des CCG (le cas échéant).
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Annexe D : Ventilation du montant du marché en dollars des Etats-
Unis (NON APPLICABLE)

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel) qui serviront de base pour les rémunérations dans les
contrats au temps passé (FIN-4) OU, les colits des activités et des résultats attendus qui serviront a
établir la ventilation du montant du marché ~ pour la partie calculée en dollars des Etats-Unis ou
autre monnaie internationale (a partir du formulaire FIN-4) dans les contrats au forfait.]
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Annexe E : Ventilation du montant du marché dans la monnaie
locale

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel, ainsi que les colits des activités et des résultats attendus
qui serviront a établir la ventilation du montant du marché — pour la partie calculée en monnaie
locale (a partir du formulaire FIN-4).]

Pour les contrats au temps passé, inclure ici les sommes remboursables (formulaire Fin-5).
Pour les contrats au forfait, les sommes remboursables sont fixes et incluses dans les prix relatifs

aux résultats attendus. Le formulaire FIN-5 ne pourra étre utilisé qu’au cas ol des services
supplémentaires pourraient étre requis du consultant/du cabinet de conseil.

-
EJE)

Rtin}

e~
T

» T

141



Annexe F: Services et installations a fournir par le client “NON
APPLICABLE”

[Note: indiquer ici les services, installations et personnel de contrepartie que le client devra mettre
a la disposition du consultant/du cabinet de conseil.]




Annexe G. Formulaire d’autocertification

L'adjudicataire est tenu de remplir le présent formulaire d'autocertification. Ce formulaire doit
étre joint au contrat signé que l'adjudicataire remettra a fnom de l'entité acheteuse] [indiquer
l'adresse électroniquef. On trouvera ci-apres les instructions a respecter pour remplir le présent
formulaire.

Dénomination sociale de
'adjudicataire:

Nom et fonction du représentant légal
de l'adjudicataire:

Intitulé et numéro du contrat:

Projet dans le cadre duquel le contrat a
été signé:

Pays:

Date:

Par la présente, j’atteste étre le représentant autorisé de [nom de 1'adjudicataire] et certifie que
les renseignements donnés dans le présent document sont, pour tous les éléments significatifs,
exacts et que toute inexactitude importante ou fausse déclaration ou tout manquement a
I'obligation de fournir les renseignements demandés au titre de la présente autocertification peut
entrainer des sanctions ou des mesures correctives, y compris la suspension ou la résiliation du
contrat entre l'adjudicataire et l'entité acheteuse, ainsi que l'inadmissibilité permanente aux
activités et opérations financées et/ou gérées par le FIDA, conformément aux Directives pour la
passation des marchés relatifs aux projets, au Guide pratique de passation des marchés du FIDA
et aux autres politiques et procédures applicables du Fonds, dont la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations (consultable a l'adresse https://www.ifad.org/fr/document-
detail /asset/40189695), et la Politique de prévention et de répression du harcélement
sexuel, et de I'exploitation et des atteintes sexuelles (consultable a [l'adresse

https://www.ifad.org/fr/document-detail /asset/40738506).

Signature autorisée: Date:

Nom du signataire en lettres capitales:




3. L'adjudicataire certifie que ni lui-mé&me ni son ou ses directeurs, associés,
propriétaires, membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants,
sous-traitants ou partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne se sont
livrés 3 AUCUNE pratique frauduleuse, ni acte de corruption, de collusion, de
coercition ou d'obstruction dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché et du présent contrat.

4. L'adjudicataire déclare avoir lui-méme et/ou l'un de ses directeurs, associés,
propriétaires, membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants,
sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa co-entreprise fait l'objet
des condamnations, sanctions administratives (y compris les exclusions
prononcées en application de 1'Accord d'exécution mutuelle des décisions
d'exclusion, également appelé "Accord d'exclusion croisée"?) et/ou suspensions
temporaires ci-aprés:

Nature de.la Prononcée par  Nomdela partie Motifs dela Date et durée
' mesure " condamnée, 4 mesure (fraude de la mesure
' (condamnation : , ‘sanctionnée ou portantsur,
" pénale, sanction | * suspendue (etlien I'obtention.dun

.administrative. : 1 avec mairchéou -
ou suspension,  § i I'adjudicataire) corry

. temporaire) i ’ . del'exécution
i ‘ 1 d'un marché)

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a été
prononcée, veuillez indiquer "néant”.

5. L'adjudicataire certifie que son ou ses directeurs, propriétaires et employés, ainsi
que le personnel de ses mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne font I'objet d'AUCUNE
condamnation pénale, sanction administrative ou enquéte pour faits de
harcélement sexuel, ou d'exploitation ou atteintes sexuelles.

6. L'adjudicataire certifie que ni lui-méme, ni son ou ses propriétaires, mandataires,
sous-consultants, sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa
coentreprise n'ont AUCUN conflit d'intérét réel, potentiel ou raisonnablement

susceptible d'étre per¢u comme tel, et plus précisément que:
7. ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir aucun partenalre )ma]orltaxrta“reel ou

potentiel en commun avec une ou plusieurs parties a la procédure de passatlon\de
marché ou a I'exécution de ce dernier; ! ; )




10.

11

12.

ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement le méme
représentant 1égal qu'un autre soumissionnaire aux fins de la présente offre ou de
'exécution du présent marché;

ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement, que ce
soit par voie directe ou par le biais de tierces parties qu'ils auraient en commun, aucun
lien qui leur permettrait d'avoir accés a des informations indues ou confidentielles
relatives a la procédure de passation et a I'exécution du présent marché, d'influer sur la
passation etl'exécution de ce marché, ou d'influer sur les décisions de l'entité acheteuse
concernant le processus de sélection suivi pour le présent appel d'offres ou durant
I'exécution du marché;

ils n'ont pas soumissionné, ni ne semblent potentiellement ou raisonnablement devoir
soumissionner, a plusieurs offres dans la présente procédure;

ils n'ont réellement ou potentiellement ni ne semblent raisonnablement avoir aucun
lien professionnel ou familial avec un membre du conseil d'administration de l'entité
acheteuse ou de son personnel, du Fonds ou de son personnel, ni avec nulle autre
personne qui serait intervenue ou pourrait raisonnablement intervenir en quoi que ce
soit, directement ou indirectement, i) dans I'élaboration du dossier d'appel d'offres, ii)
dans processus de sélection pour l'attribution du présent marché, ou
ifi) dans l'exécution dudit marché, a moins que le conflit réel, potentiel ou
raisonnablement susceptible d'étre percu comme tel qui découlerait de ce lien ait été
autorisé par le Fonds de maniére explicite et écrite ..

[A remplir uniquement si les cases précédentes n'ont pas été cochées.]
L'adjudicataire déclare ci-aprés l'existence de conflits d’intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement susceptibles d'étre pergus comme tels qui pourraient affecter ou qui,
aux yeux d'autrui, pourraient raisonnablement paraitre mettre d'une quelconque
maniére en cause |'impartialité du processus de passation du marché, y compris la
procédure de sélection et l'exécution du marché, étant entendu et admis qu'il sera laissé
al'entiére discrétion du Fonds de prendre toute mesure qu'il estimerait souhaitable une
fois ces éléments portés a sa connaissance:

[Veuillez décrire en détail tout conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d'étre percu comme tel, en précisant notamment sa nature et en indiguant
le personnel, le ou les propriétaires, les mandataires, les sous-consultants, les sous-
traitants, ou encore les partenaires du consortium ou de la coentreprise qui seraient

concernés. P
] //*‘”E@?"\

R
13. L'adjudicataire certifie qu'AUCUNE gratification, remune;atlfon ‘commission
adeau ou autre élément de valeur qm ne figure pas dans la soumlssmn n a{é

IRy

passation de marché et du présent contrat.




ou

14. [A remplir uniquement si la case précédente n'a pas été cochée.]
L'adjudicataire déclare que les gratifications, rémunérations, commissions, cadeaux ou autres
éléments de valeur suivants ont été remis ou versés, ou seront remis ou versés, dans le cadre
de la présente passation de marché et du présent contrat:

[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/valeur]
[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/valeur]

15. L'adjudicataire accepte d'informer I'entité acheteuse de toute modification
importante apportée au présent formulaire d'autocertification pendant toute la
durée du contrat.

y HEIPR :
:\‘:*!:%l.;-ﬁ146/
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INSTRUCTIONS A SUIVRE POUR REMPLIR LE FORMULAIRE D'AUTOCERTIFICATION

Le registre des entreprises et des personnes non admissibles de la Banque mondiale est une base
de données en ligne qui permet de faire des recherches a partir d'un nom pour accéder a une page
de résultats indiquant si une entreprise ou une personne est admissible ou non.

L'adjudicataire doit imprimer la ou les pages de résultats, sur lesquelles est affichée la
mention "No matching records found" (Aucun résultat), les dater et les joindre au
formulaire d'autocertification.

En cas de résultat(s) défavorable(s) (c’est-a-dire si la ou les pages de résultats montrent qu'un ou
plusieurs individus ou une ou plusieurs entités, adjudicataire compris, ne sont pas en droit
d'obtenir des marchés de la Banque mondiale parce qu'ils font 'objet d'une exclusion croisée), il
incombe a l'adjudicataire de faire état avec précision de ces sanctions et, le cas échéant, de leur
durée ou, s'il estime qu'il s’agit d'un "résultat positif erroné”, d’en informer immédiatement
I'entité acheteuse.

L'entité acheteuse décidera s'il y a lieu de laisser le contrat suivre son cours ou de permettre a
I'adjudicataire de procéder a son remplacement. Une telle décision sera prise au cas par cas et
devra étre approuvée par le FIDA, quelle que soit la valeur estimée du marché propose.

Tous les documents susmentionnés doivent étre conservés par l'adjudicataire en tant qu'éléments
du dossier relatif au contrat passé avec l'entité acheteuse pendant toute la durée du contrat et
pour une période minimale de trois ans apreés la fin de celui-ci.




Formulaires spécifiques aux marchés




1. Avis d’intention d’attribution

Al'attention du représentant autorisé du soumissionnaire
Nom: findiquer le nom du représentant autorisé]
Adresse: [indiquer I'adresse du représentant autorisé]

Numéros de téléphone/télécopie: [indiquer les numéros de téléphone/télécopie du représentant
autorisé]

Adresse électronique: [indiquer U'adresse électronique du représentant autorisé]

DATE DE COMMUNICATION: [indiquer la date]
Entité acheteuse: [indiquer le nom de 'entité acheteuse]
Intitulé du marché: [indiquer son intitulé]

Référence: [indiquer son numéro de référence]

Le présent avis a pour objet de vous notifier notre décision d’attribuer le contrat susmentionné a
[indiquer le soumissionnaire retenu].

Nous attirons l'attention sur le fait que cet avis n'a nulle valeur de contrat entre ’entité acheteuse
et le soumissionnaire; de méme, il n'ouvre ni ne crée juridiquement aucun droit ni obligation au
profit ou a l'égard de 'entité acheteuse ou du soumissionnaire.

[IMPORTANT: indiquer dans le présent avis [le cas échéant] les résultats de I'évaluation et les
prix proposés par chaque soumissionnaire]

Noin du soumissionnaire Note technique (le Prix de l'offre/de la Prix évalué de

cas échéant) proposition (le cas I'offre/de la
échéant) proposition (le
_ cas échéant)
[indiquer le nom] [indiquer le nombre de [indiquer le prix de (findiquer le prix
) points] évalué]
[Indiguer le nom] [mdrquer le nombre de | [n’; ' or , [ ndiquer le prix
pomts] 4 évalué]
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[Indiquer le nom] [indiquer le nombre de [indiquer le prix de [indiquer le prix

points] l'offre] évalué]
~[Indiquer le nom] [indiquer le nombre de [indiquer le prix de [indiquer le prix
points] l'offre] évalué]
! [Indiquer le nom] [indiquer le nombre de [indiquer le prix de [indiquer le prix
E points] l'offre] évalué]

Dans ’hypothése ol votre offre n’aurait pas été retenue, vous pouvez demander un compte rendu
des résultats de I'évaluation. Toute demande en ce sens doit tre adressée par écrit dans un délai
de [indiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus
d’informations, le module M1 relatif aux comptes rendus qui figure dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA] jours ouvrables 4 dater de la réception du présent avis.

Si votre demande nous parvient dans le délai susmentionné, nous vous fournirons le compte rendu
dans les [indiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d'offres et consulter, pour plus
d'informations, le module M1 qui figure dans le Guide pratique de passation des marchés du FIDA]
jours ouvrables qui suivent la réception de votre demande.

Le compte rendu des résultats peut étre communiqué sous forme écrite ou orale (lors d'un
entretien par visioconférence ou en personne). Nous vous ferons connaftre rapidement ces
modalités et vous confirmerons la date et 'heure de ’entretien.

Le délai dont vous disposez pour contester la procédure de passation des marchés est de [indiquer
le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d’offres et consulter, pour plus d'informations, le

module M2 relatif aux constatations et appels qui figure dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la communication du présent avis.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Représentant habilité
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2. Formulaire de garantie bancaire pour paiement anticipé

ATattention de : fnom du client] [intitulé du marché]
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des Conditions Contractuelles Spéciales relatives aux paiements,
qui modifient la clause 18 des conditions contractuelles générales du contrat en prévoyant le
versement d'un paiement anticipé, {nom et adresse du consultant/du cabinet de conseil] (ci-aprés
dénommé "le consultant” ou "le cabinet de conseil”) déposera aupres du client une garantie
bancaire ayant pour objet de garantir une exécution correcte et loyale de ses obligations au titre
de ladite clause, d'un montant de fmontant de la garantie en lettres et en chiffres].

Nous, [banque ou institution financiére], conformément aux instructions du consultant ou du
cabinet de conseil, acceptons de fagon inconditionnelle et irrévocable de garantir en tant
qu'obligataire principal, et non pas seulement en tant que garant, le paiement au client, a premiére
demande sans droit d’objection de notre part et sans sa premiere réclamation préalable au
consultant ou au cabinet de conseil, d'un montant ne dépassant pas [montant de la garantie en
lettres et en chiffres].

Nous convenons en outre qu'aucun changement cu additif ou aucune autre modification aux
conditions du marché, ou a I'un des documents contractuels qui pourrait étre établi entre le client
et le consultant ou le cabinet de conseil, ne nous libérera d’une quelconque obligation nous
incombant en vertu de la présente garantie, et renongons par la présente a la notification de toute
modification, de tout additif ou de tout changement.

Cette garantie restera valable et conservera tous ses effets a compter de la date du paiement
anticipé regu par le consultant ou le cabinet de conseil au titre du contrat jusqu’au [date].

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature et cachet des garants

[Nom de la banque ou de Uinstitution financiére]

[Adresse]

[Date]
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Section IX. Politique révisée du FIDA en matiere de prévention
de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations

I. Introduction

1. Le Fonds est conscient que la prévention de la fraude et de la corruption et la limitation de
leurs effets dans le cadre de ses activités et opérations constituent des éléments essentiels
de son mandat en matiére de développement et de ses obligations fiduciaires. Le Fonds ne
tolére aucun détournement ni gaspillage de ses ressources résultant des pratiques définies
au paragraphe 6 ci-aprés.

2. Laprésente politique a pour objet d'établir les principes généraux, les responsabilités et les
procédures que le Fonds doit mettre en place pour prévenir et réprimer les pratiques
répréhensibles dans le cadre de ses activités et opérations.

3. La présente politique prend effet a la date de sa publication. Elle remplace la Politique du
FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités
et opérations (EB 2005/85/R.5/Rev.1) datée du 24 novembre 2005.

II. Politique

A. Principes généraux

4. Le Fonds ne tolére aucune pratique répréhensible dans le cadre de ses activités et
opérations. Tous les individus et entités énumérés au paragraphe 7 ci-aprés doivent
prendre les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les pratiques
répréhensibles et en limiter les effets, lorsqu'ils participent 4 une opération ou activité
financée ou gérée par le FIDA.

5. Le Fonds s’efforce de veiller a ce que les individus et entités qui contribuent a prévenir les
pratiques répréhensibles ou font état, en toute bonne foi, d’allégations de pratiques
répréhensibles soient protégés d'éventuelles représailles, et de protéger également les
individus et entités qui font 'objet d’accusations injustes ou malveillantes.

B. Pratiques répréhensibles

6. Les pratiques énumérées ci-apres sont considérées comme des pratiques répréhensibles
lorsqu’elles intéressent une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA:

(a) "Acte de corruption” s’entend du fait d'offrir, de donner, de recevoir ou de solliciter,
directement ou indirectement, un avantage dans le but d' mﬂuenc%xl' mggment les
décisions d'une autre partie; /’% o OU‘&

(b) "Pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou omlssmn WA comprls une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche sciemment a tromper,~une partle dans

‘ “rea 4 A
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(d)

le but d'obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se soustraire a une
obligation;

“Acte de collusion” s’entend d'un arrangement entre deux ou plusieurs parties destiné
a atteindre un butillégitime, comme influencer indliment les actions d'une autre partie;

“Acte de coercition” s'entend du fait de léser ou d’'endommager, ou de menacer de le
faire, directement ou indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d'une autre;

On entend par “obstruction”: i) le fait de détruire, de falsifier, d'altérer ou de dissimuler
délibérément tout élément de preuve dans une enquéte menée parle Fonds, ou de faire
de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver substantiellement une
enquéte menée par le Fonds; ii) le fait de menacer, de harceler ou d'intimider une
partie pour I'empécher de divulguer ce qu'elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte; et/ou iii) la commission
de tout acte visant a entraver substantiellement 'exercice des droits contractuels du
Fonds relatifs a I'audit, I'inspection et 'accés aux informations.

C. Champ d'application

7. La présente politique s’applique a toutes les opérations et activités financées ou gérées par
le FIDA et aux individus et entités ci-aprés:

(a)

(b)

(c)

(d)

D. Responsabilités

(i} Responsabilités du Fonds

le personnel du FIDA et les autres personnes travaillant pour lui sans faire partie du
personnel (“personnel et employés hors personnel du FIDA");

les individus et entités titulaires d’un contrat commercial avec le Fonds et I'ensemble
de leurs agents et membres du personne] (“fournisseurs”);

les entités publiques recevant des financements du FIDA ou des financements gérés
par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du personnel (“bénéficiaires du
secteur public”) et les entités privées recevant des financements du FIDA ou des
financements gérés par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du
personnel (“bénéficiaires non gouvernementaux”) (désignés collectivement sous le
nom de “bénéficiaires™);

les individus et entités, autres que ceux qui sont mentionnés plus haut, qui recoivent
des financements du FIDA ou des financements gérés par le Fonds ou en sollicitent,
sont chargés de leur dép6t ou de leur transfert, ou décident de l'utilisation des
montants concernés ou influent sur ces décisions, notamment mais pas seulement les
partenaires d’exécution, les prestataires de services, les contractants, les fournisseurs,
les sous-contractants, les sous-traitants, les soumissionnaires, les consultants et
I'ensemble de leurs agents et membres du personnel. (L'ensemble de ces individus et
entités est désigné collectivement par |'expression “tierces parties”.)




8. Le Fonds s'efforce de prévenir et de combattre les pratiques répréhensibles et d’en limiter
les effets dans le cadre de ses opérations et activités. A cet effet, il peut adopter les dispositifs
ci-apres et veiller a leur maintien:

(a)

(b)

(c)

(d)

des canaux de communication et un cadre juridique congus pour faire en sorte que les
dispositions de la politique soient communiquées au personnel et employés hors
personnel du FIDA, aux fournisseurs, aux bénéficiaires et aux tierces parties et soient
reprises dans les documents relatifs aux passations de marchés et dans les contrats liés
a des activités et opérations financées ou gérées par le FIDA;

des contréles fiduciaires et des processus de supervision congus pour favoriser
I'application de la politique par le personnel et les employés hors personnel du FIDA,
les fournisseurs, les bénéficiaires et les tierces parties;

des mesures liées A la réception des plaintes confidentielles, a la protection des
lanceurs d’alerte, a la conduite d’enquétes et a la prise de sanctions ou de mesures
disciplinaires, qui soient concues de maniére a ce que les pratiques répréhensibles
soient convenablement signalées et réprimées;

des mesures congues pour permettre au Fonds de signaler les individus et entités dont
il a constaté qu'’ils se livraient a des pratiques répréhensibles aux autres organisations
multilatérales susceptibles d’étre la cible d’activités analogues menées par les mémes
individus et entités et aux autorités locales lorsqu’il est possible que les lois locales
aient été violées.

(ii) Responsabilités du personnel et des employés hors personnel du FIDA, des
fournisseurs et des tierces parties

9. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, le personnel
et les employés hors personnel du FIDA, les fournisseurs et les tierces parties:

(a)
(b)

s'abstiennent de se livrer a des pratiques répréhensibles;

contribuent & I'exercice du devoir de vigilance et divulguent, comme de besoin, les
informations a leur sujet ou au sujet de 'un quelconque des principaux membres de
leur personnel ayant trait a des condamnations pénales pertinentes, des sanctions
administratives ou des suspensions temporaires; les informations concernant les
agents recrutés en lien avec un processus de passation de marché ou un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les informations
relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel 1ié & un processus de passation de
marché ou a I'exécution d’un contrat;

signalent rapidement au Fonds toute allégation ou autre indication de pratique
répréhensible dontils ont connaissance en raison de leur participation a une opération
ou activité financée ou gérée par le FIDA;

e

le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant plelnement EF:EE? tout
document comptable, local, document et dossier (notamment dOSSlE‘I‘ electromque) lleﬂ\
a 'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA pertinente, et en permettant qu\ec‘!l
ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassentl ob]et d'un aust ousy
d'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le\Fonds ‘f,;é/:"
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(e)

observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
recue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA.

10. Lorsqu’ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
fournisseurs etles tierces parties conservent tous les documents comptables, documents et
dossiers ayant trait a cette opération ou activité pendant une période de temps suffisante,
comme indiqué dans les documents liés 4 la passation de marché ou dans le contrat
concernés.

(iii) Responsabilités des bénéficiaires

11. Lorsqu'ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires prennent les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les
pratiques répréhensibles et en limiter les effets. En particulier:

(a)

(b)

()

(d)

ils adoptent des pratiques fiduciaires et administratives et des dispositions
institutionnelles propres a garantir que le montant de tout financement fourni ou géré
par le FIDA est utilisé uniquement aux fins auxquelles il a été accordé;

lors des processus de sélection ou avant d’établir un contrat avec une tierce partie, ils
exercent le devoir de vigilance nécessaire concernant le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel, notamment en vérifiant si le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel fait I'objet d'une décision publique d’exclusion prise par I'une
quelconque des IFI signataires de [I'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d’exclusion! et, dans l'affirmative, si 'exclusion remplit les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I’Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

ils prennent les mesures nécessaires pour informer les tierces parties et les
bénéficiaires (définies comme “les personnes que le Fonds entend servir au moyen de
ses dons et de ses préts ”) des dispositions de la présente politique ainsi que de
I'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée 4 laquelle adresser les
plaintes concernant les pratiques répréhensibles;

ils intégrent dans les documents relatifs aux passations de marchés et les contrats avec
des tierces parties des clauses aux termes desquelles:

(i) les tierces parties sont tenues de communiquer au cours d'un processus de
passation de marché et a tout moment par la suite, les informations a leur sujet
ou au sujet de I'un quelconque des principaux membres de leur personnel ayant
trait a des condamnations pénales pertinentes, des sanctions administratives ou
des suspensions temporaires; les informations concernant les agents recrutés
en lien avec un processus de passation de marché ou l'exécution d'un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les
informations relatives a tout conflit d’'intéréts réel ou potentiel lié a un
processus de passation de marché ou a I'exécution d’un contrat;

= /—H \\\

(i) les tierces parties sont tenues de signaler l'apldemexta/au/lf‘,(.:gl‘glEL tg)gEe “allégation
\ L i~

ou autre indication de pratique répréhensible don ]/lesﬁ)nt connaus,sgmce en

raison de leur participation a une opération ou act Vlt&flnancee ou gere e par le
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(iii) les tierces parties sont informées que le Fonds est compétent pour enquéter sur
les allégations et autres indications de pratiques répréhensibles et pour
imposer des sanctions aux tierces parties se livrant a ce type de pratiques en
lien avec une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(iv) les tierces parties sont tenues de coopérer sans réserve a toute enquéte
conduite par le Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition pour
les entretiens, en donnant pleinement accés a tout document comptable, local,
document et dossier {notamment dossier électronique) lié¢ a 'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent I'objet d’'un audit
ou d’'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le Fonds;

(v) les tierces parties sont tenues de conserver tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait & une opération ou activité financée ou gérée
par le FIDA, pendant une période de temps suffisante, comme convenu avec le
Fonds;

(vi) les tierces parties sont informées de la politique appliquée par le Fonds qui
l'autorise unilatéralement a reconnaitre les exclusions imposées par d'autres [FI
si les exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle établis
dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(vii) le contrat fait 'objet d'une résiliation anticipée ou d’'une suspension par le

(e)

(0

(8)

(h)

bénéficiaire si la résiliation ou la suspension est requise en conséquence d'une
suspension temporaire ou sanction imposée ou reconnue par le Fonds;

ils informent rapidement le Fonds de toute allégation et autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance;

ils coopérent sans réserve & toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel & disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés a
tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
électronique) lié a 'opération ou activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et
en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent
I'objet d’un audit ou d'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommeés par
le Fonds;

ils conservent tous les documents comptables, documents et dossiers ayant trait a une
opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, pendant une période de temps
suffisante, comme indiqué dans I'accord de financement concerné;

ils observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
recue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA,

12.Lorsque le Fonds constate que des pratiques répréhensibles ont été commises, les

bénéficiaires: /’RE BTN

(a)

T rr e
prennent en concertation avec le Fonds les mesures correctivesqui¢ convieninengy
K ey / g’ i
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(b) appliquent intégralement toute suspension temporaire ou sanction imposée ou
reconnue par le Fonds, notamment en renongant a la sélection d'un soumissionnaire
ou a la passation d'un contrat ou en suspendant ou en résiliant une relation
contractuelle.

13.Avant la mise en ceuvre d'une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires du secteur public donnent au Fonds des informations sur les dispositions
qu'ils ont prises en vue d'étre informés des allégations de fraude ou de corruption
intéressant ['opération ou activité financée ou gérée par le FIDA et de pouvoir réagir en
conséquence, notamment la désignation d’une autorité locale compétente indépendante
chargée de recevoir et d’examiner ces allégations et de mener des enquétes a leur sujet.

14. Lorsqu’ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires du secteur public prennent rapidement, en concertation avec le Fonds, les
mesures qui conviennent pour lancer une enquéte locale sur les allégations ou autres
indications de fraude et de corruption intéressant I'opération ou activité financée ou gérée
par le FIDA; informent réguliérement le Fonds, a des intervalles convenus par le bénéficiaire
et le Fonds au cas par cas, des mesures prises dans le cadre de cette enquéte; et, a la fin de
I'enquéte, en communiquent rapidement les conclusions et les résultats, notamment les
éléments de preuve, au Fonds. Les bénéficiaires du secteur public collaborent avec le Fonds
pour coordonner toute action autre que les enquétes qu'eux-mémes peuvent souhaiter
conduire en cas de pratique répréhensible suspectée ou indiquée de toute autre fagon.

15. Les bénéficiaires du secteur public sont encouragés a mettre en place, dans le respect de
leurs lois et réglementations, des mesures de protection des lanceurs d’alerte et des canaux
de communication confidentielle efficaces, afin d’étre en mesure de recevoir et de traiter
convenablement les allégations de fraude et de corruption intéressant les opérations ou
activités financées ou gérées par le FIDA.

E. Processus

(i) Rapports

16.Une adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée exclusivement réservé a la
réception des allégations de pratiques répréhensibles est indiquée sur le site web du Fonds.

17. Lorsque la question se pose de savoir si un acte ou une omission constitue une pratique
répréhensible, 'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée peut étre
utilisée pour demander conseil.

18. Le Fonds traite dans la plus stricte confidentialité toutes les allégations signalées. Cela
signifie que, normalement, le Fonds ne révéle pas I'identité d'une partie a l'origine de la
communication des allégations a quiconque n’est pas associé au proce'/igyﬂs;d'erg\uéte, de
sanction ou de prise de mesures disciplinaires, sans le consentement.de /c/ettg paﬁtl%

AT

19.Le Fonds s’efforce de protéger d’éventuelles représailles tout u,u/i/m/ducou éntlté/cqul a

contribué a prévenir des pratiques répréhensibles ou a signalé au Eonds enrtoute bon éf

des allégations ou autres indications de pratiques reprehensmleé sLe p@‘sgnnel"et Ies
employés hors personnel du FIDA sont protégés des represallles dans 1/e4cadre des

procédures du Fonds relatives a la protection des lanceurs d’ alertér}ff\ R/
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(ii) Enquétes

20. Lorsque le Fonds a des raisons de croire que des pratiques répréhensibles ont pu étre

commises, il peut décider d’examiner la question et de mener une enquéte a ce sujet,
indépendamment de toute action d’investigation menée ou prévue par le bénéficiaire.

21. Le but d’'une enquéte conduite par le Fonds est de déterminer la mesure dans laquelle un

individu ou une entité s’est livré a une ou plusieurs pratiques répréhensibles en lien avec
une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA.

22.Les examens et enquétes menés par le Fonds présentent notamment les caractéristiques

(a)

(b)

(c)

suivantes:

ils sont strictement confidentiels, ce qui signifie que le Fonds ne communique pas a
quiconque n’est pas associé au processus d’enquéte, de sanction ou de prise de
mesures disciplinaires, I'un quelconque des éléments probants et des informations liés
4 'examen ou a "enquéte, notamment le résultat d'un examen ou d’une enquéte, a
moins que la communication de cette information ne soit autorisée par le cadre
juridique du Fonds;

ils sont indépendants, ce qui signifie qu'aucune autorité n'est habilitée a intervenir
dans un examen ou une enquéte en cours, ni a autrement altérer, influencer ou stopper
un examen ou une enquéte;

ils sont de nature administrative, par opposition a pénale, ce qui signifie que les
examens et les enquétes menés par le Fonds sont régis par les réglements et les
procédures de celui-ci et non par les lois locales.

23. Le service du FIDA qui est chargé de conduire les examens et les enquétes concernant des

allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles est le Bureau de I'audit et de
la surveillance (AUO). Sans préjudice des dispositions des paragraphes 9 d) et 11 f), AUO
peut consentir & ne pas communiquer a quiconque ne travaille pas a AUO I'un quelconque
des éléments probants et des informations qu'il a obtenus a condition que ledit élément
probant ou information puisse étre utilisé uniquement a des fins de génération de nouveaux
éléments probants ou informations, a moins que la personne ayant fourni I'élément probant
ou l'information ne donne son consentement..

F. Sanctions et mesures connexes

(i) Suspension temporaire

24. Pendant la conduite d’'un examen ou d’une enquéte du FIDA, ou en attendant la conclusion

}
25. Le personnel du FIDA peut étre tempordirement suspendu de ses fonctlons conformemery
aux dispositions du cadre de gestion des ressources humaines en vigueur. -
-t

pe

d’'un processus de sanction, le Fonds peut décider, a tout moment, defsuspendre
temporairement les paiements en faveur d'employés hors personnel <:”duf FII?A" cdg
bénéficiaires non gouvernementaux, de fournisseurs ou de tierces part1es’6 de suspendre‘
temporairement leur droit a participer a des opérations ou activités financées,ou gérées pa?' .\x
le FIDA pendant une période initiale de six (6) mois, susceptible d'’ etlie fprolo‘ngeed unex <

période supplémentaire de six (6) mois. i\
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(i) Sanctions

26. §i le Fonds détermine que des employés hors personnel du FIDA, des bénéficiaires non
gouvernementaux, des fournisseurs ou des tierces parties se sont livrés a des pratiques
répréhensibles, il peut prendre des sanctions administratives a 'encontre de ces individus
ou entités.

27. Les sanctions imposées sont établies en fonction: i) des constatations et éléments probants
présentés par AUO, y compris les éléments atténuants et a décharge;
ii) de tout élément probant ou argument soumis par le sujet de I'enquéte face aux
constatations présentées par AUQ.

28. Le Fonds peut appliquer 'une quelconque des sanctions suivantes ou les associer entre
elles:

(a) l'exclusion, qui signifie que, soit de maniére permanente soit pendant une période
déterminée, un individu ou une entité ne peut plus: i) se voir attribuer un quelconque
contrat financé par le FIDA; ii) bénéficier financierement ou autrement d'un
quelconque contrat financé par le FIDA, notamment étre engagé en qualité de sous-
contractant; iii) participer de toute autre fagon a la préparation ou a la mise en ceuvre
d'une quelconque opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(b) I'exciusion avec levée conditionnelle des mesures d’exclusion, qui signifie que
I'exclusion est annulée lorsque certaines conditions établies dans la décision de
sanction sont remplies;

(c) lanon-exclusion soumise a conditions, qui signifie qu'un individu ou une entité est tenu
de mettre en place certaines mesures de correction, de prévention ocu autres, comme
condition de sa non-exclusion, étant entendu que, s'il ne le fait pas dans le délai prescrit,
'exclusion sera automatiquement appliquée conformément aux termes établis dans la
décision de sanction;

(d) laréparation, qui est définie comme le paiement a une autre partie ou au Fonds (en lien
avec les ressources du Fonds) d'un montant équivalant au montant des fonds
détournés ou de l'avantage économique obtenu en conséquence de I'exercice d'une
pratique répréhensible;

(e) lalettre de réprimande, qui est définie comme une lettre de blame officielle ayant trait
aux actes d'un individu ou d'une entité, qui informe cet individu ou cette entité que
toute infraction commise a I'avenir entrainera des sanctions plus sévéres.

29. Le Fonds peut étendre l'application d'une sanction & I'un quelconque des affiliés d’'une partie
sanctionnée méme si celui-ci n’est pas directement impliqué dansla pratique répréhensible.
Par affilié, on entend tout individu ou entité qui: i) est directement ou indirectement
contr6lé par la partie sanctionnée; ii) est détenu ou contrdlé conjointement a la partie
sanctionnée; ou iii) agit en qualité de représentant, d’'employé ou d’agent de la partie
sanctionnée, y compris les propriétaires de la partie sanctionnée ou_les personnes qui
exercent un contréle sur elle. RO m

IJCCG

30. Aux fins des opérations et activités financées ou gérées parle F}pA,«le Fonds péut conSIderer
, Fles'sa
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des décisions d’exclusion; et ii) l'exclusion remplisse les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I'’Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion?.

(iii) Mesures disciplinaires

31. Si le Fonds constate qu'un membre du personnel du FIDA se livre a des pratiques
répréhensibles, il peut appliquer des mesures disciplinaires et demander une réparation ou
une autre compensation, conformément aux dispositions du cadre de gestion des
ressources humaines en vigueur.

G. Renvois et partage de l'information

32. Le Fonds peut, a tout moment, transmettre des informations ou des éléments probants liés
a un processus en cours ou achevé d’enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires aux autorités locales d'un Etat membre. Pour déterminer le caractére
opportun de cette transmission d'informations, le Fonds prend en considération son propre
intérét et celui des Etats membres touchés, des individus ou entités faisant l'objet de
I'enquéte et de toute autre personne concernée, notamment les témoins.

33. Si le Fonds obtient des informations ou des éléments probants sur des malversations
potentielles intéressant les opérations ou activités d’une autre organisation multilatérale, il
peut mettre ces informations ou éléments a la disposition de 'autre organisation afin que
celle-ci méne ses propres processus d'enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires.

34. Dans le souci de faciliter et de réglementer I'échange confidentiel d'informations et
d’éléments probants avec les autorités locales et les organisations multilatérales, le Fonds
s'efforce de conclure des accords établissant les régles  respecter dans le cadre de cet
échange.

H. Réponses opérationnelles données aux pratiques répréhensibles
(i) Rejet de I'attribution d'un contrat

35. Le Fonds peut refuser de donner un avis de non-objection a I'attribution d'un contrat a une
tierce partie, s’il détermine que la tierce partie, ou 'un quelconque des membres de son
personnel, de ses agents, de ses sous-traitants, de ses sous-contractants, de ses prestataires
de services, de ses fournisseurs et ou de leurs employés, s’est livré a une pratique
répréhensible lors du processus compétitif d’attribution du contrat en question.

(ii) Déclaration d’irrégularité de la passation de marché ou de non-admissibilité des
dépenses

36. Le Fonds peut, a tout moment, déclarer l'irrégularité d'une passation de marché ou la non-
admissibilité de toute dépense associée a une procédure de passation de marché ouiun
contrat, s'il détermine qu’une tierce partie ou un représentant du bénéficiaire- 5! ‘est livréa a\
une pratique répréhensible en lien avec la procédure de passation de marcHé, ou e contrat \
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en question, et que le bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures necessalres .
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37. Si le Fonds détermine gqu’un bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures
nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer des pratiques répréhensibles
lorsqu’elles ont été commises, il peut suspendre ou annuler, intégralement ou en partie, le

prét ou le don concerné par ces pratiques.




